
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง  

อำเภอบ้านด่านลานหอย จังหวัดสุโขทัย 
**************************** 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 

      เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน  การจัดกรอบ
อัตรากำล ังและการบร ิหารอัตรากำล ังให ้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรเพียงพอ มีความคล่องตัว  
ต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

      กลยุทธิ์ 
    1. ทบทวนแลปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การปบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง 
      2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ทั้งด้านการสรรหา การเลื ่อนขั ้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน  
การพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
      3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
      4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
      5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
  การดำเนินการ 
      1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) และได้ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566) 
      2. จัดทำคู ่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู ่มือแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 
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  2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
      เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน 
ความรู ้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์  
และย ุทธศาสตร ์  ขององค ์กร เพ ื ่อให ้การข ัยเคล ื ่อนการดำเน ิน งานตามพันธก ิจขององค ์กรเป ็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากร 
ในองค์กร 

กลยุทธ์ 
      1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ องค์การบริหาร
บริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง 
      2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ 
สืบทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
      3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
      4. ส่งเสริมให้บุคลากรยืดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง 
      5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
  การดำเนินการ 
      1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 (รายละเอียด
ตามแผนพัฒนาบุคลากร) 
      2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารเสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน  
ของงานปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วย
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
      1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
      2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

    3. เสร ิมสร ้างความร ู ้ เก ี ่ยวกับระบบสารสนเทศด ้านการบร ิหารจ ัดการบ ุคลากร 
ให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบ  
ในอนาคต 

การดำเนินการ 
      1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน 
      2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
      3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 



-3- 
 
  4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ  
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน  
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ  
ความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตาม 
ที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
      1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
      2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
      3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
      4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
      5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
      6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  การดำเนินการ 
      1. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
      2. ปร ังปร ุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ด ีอย ู ่ เสมอ  
(จัดทำโครงการท่ีทำงานอยู่ น่าทำงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) รายละเอียดโครงการฯ 
      3. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็ปไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง 
  5. นโยบายด้านการบริหาร 
      5.1 กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
      5.2 มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและ
ทิศทางที่วางไว้ 
      5.3 มีการจัดทำแผนปฏิบัติประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
      5.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ
ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
      5.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
  6. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
      (1) บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
      (2) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
      (3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน  
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7. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 
      7.1 สร้างความรู ้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี ่ยวกับกระบวนการและคุณค่า  
ของการจัดการความรู้ 
      7.2 ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
      7.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
ต่างๆ ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      7.4 จัดทำ “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)”  
  8. นโยบายด้านการทุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 
        13.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส ่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
        13.2 จัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุ
บำรุงศิลปะวัฒนธรรม 
        13.3 ดำเนินการให้ผู ้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมที่นำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์  พื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
  9. นโยบายด้านคุณธรรมจรยิธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง 
        อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ซึ ่งได้ประมวล ขึ ้นจากข้อเสนอแนะของผู ้บริหารท้องถิ ่นและประชาชนผู ้รับบริการจากองค์การปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติหข้าราชการหรือ พนักงานส่วน
ท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยืดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ ได้แก่ 
        1. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และ
มีความรับผิดชอบ  
        2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
        3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ 
ของประชาชนเป็นหลัก 
        4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
        5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

ประกาศ   ณ   วันที่    ๒๒   เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. 2563 

 

 

(นายฉัตรชัย   จิตติพัน์) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง 


