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คํานํา 
 

องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  โดยมีโครงสราง
การแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง โครงสรางใหเหมาะสม
กับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล             
พ.ศ. 2537 รวมถึงฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 รวมถึงฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 
และเพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก. อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนง
พนักงานสวนตําบลใหเหมาะสมทั้งยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลองใหเหมาะสมอีกดวย 

 

องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลัง ใชประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลใหเกิด
ประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา และสามารถ   
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตลอดจนตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
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แผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
ประจําปงบประมาณ   พ.ศ. 2561 - 2563  

องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  อําเภอบานดานลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 
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๑. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง เนื่องจาก
การกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง คาตอบแทน
ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆ ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกันประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 
3 ป ประจําปงบประมาณ 2558–2560 ขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 
กันยายน 2560 ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง จึงจําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ 2561–2563 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ เพื่อใหการ
บริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561–2563 ดังนี้ 
 1.1 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2558 จึงตองมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังในรายการตางๆ ที่เกี่ยวของ 

๑.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระคาใชจาย    
ขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  ที่จะตองจายในดานบุคคล  โดยใหองคการบริหารสวนตําบลหนอง
หญาปลอง จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และ
วิธีการ              ที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

๑.3 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง จัดทําแผน
อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความ
เห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง วิเคราะหความตองการกําลังคน 
วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง จึงไดปรับปรุง
แผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 
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๒.  วัตถุประสงค 
2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน 

ระบบการจางที่เหมาะสม ไมซ้ําซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 

โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวของ 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนง
และการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางประจําวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกําหนดประเภท
ตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.5 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง 

2.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ
แตงตั้งขาราชการ  และการใชอัตรากําลังของบุคลากรเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล    
หนองหญาปลอง  เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพมีความคุมคา
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี

2.7 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง
บุคลากรใหเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 

2.8 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  มีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของ
บุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีความจําเปนเรงดวน และสนอง
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี  
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

3.1 วิ เคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบล                         
หนองหญาปลอง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผูบริหาร รวมถึงสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง 
เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไวจําเปนตองจัดสรร
อัตราอัตรากําลัง ของสวนราชการตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ 
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 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทํางานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนด
กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะห
สภาพกําลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความ
ตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่วาง
ไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตที่จะทําใหองคกร
บรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว (Mission-based manpower planning) 
     ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการในการ
กําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธํารงรักษากําลังคนทีเ่หมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหไดกําลังคนที่มีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการ
เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับ
องคกรตอไป 
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จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและ
อนาคตเพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กําหนดไว 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

    (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบล
หนองหญาปลอง ดังนี้ 

 พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตาม             
ลําดับชั้น   กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้   

   -    สายงานบริหารงานทองถิ่น ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถิ่น ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ การกําหนด
พนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาด
กลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 
 

 

พนักงานส่วนตาํบล 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

พนักงานจ้างทั�วไป 

พนักงานครู 

ประเภท พนักงานสวนตําบล พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป พนักงานคร ู
จํานวน 18 12 4 2 
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(2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเนนคือ กําหนดสายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก การโอน การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งนี้องคการ
บริหารสวนตําบลศรีคีรีมาศ ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - สํานักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนที่เรื่องการ
วางแผน นโยบาย บริหารงานทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนม ี
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนที่เรื่องการเงิน การบัญชี 
การพัสดุ การจัดเก็บรายได ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู ประสบการณที่แตละคนม ี
 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนที่เรื่องสายงาน
ชาง การกอสราง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนม ี
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรม
ทองถิ่น ภูมิปญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนม ี
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช
ในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ใหการบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
แตละสายงาน เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณที่แตละคนม ี
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 - กองสงเสริมการเกษตรคุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ 
และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสงเสริมการเกษตรสวน
ใหญเนนที่เรื่องการสงเสริม พัฒนา และการจัดการ เพื่อเอื้อประโยชนตอการประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม              
การจัดหาและบํารุงรักษา แหลงน้ํา การพัฒนาระบบชลประทาน การสงเสริมการผลิต และการใชปุยอยางถูกวิธี 
จัดหาวิทยากรตลอดจนเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหมเพื่อเพิ่มผลผลิตและรายไดใหแกเกษตรกร 

 3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสุโขทัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน (Supply pressure) เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพ การคิดคํานวณภาระ
คาใชจายดานบุคลากรยอนหลัง 3 ป รอยละของแตละตําแหนงในปงบประมาณที่ผานมาดังนี ้
 

ภาระคาใชจายดานบุคลากรยอนหลัง 3 ป รอยละของแตละตําแหนงในปงบประมาณที่ผานมา 
บทวิเคราะหความตองการกําลังคน (ระบุชื่อตําแหนงและจํานวน) 

สํานักปลัด 

บริหาร อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจาง 

ประเภท
จางทั่วไป 

ประเภทจางตามภารกิจ 
มีวุฒ ิ ทักษะ เชี่ยวชาญ 

นักบริหารงาน
ทองถิ่น  
2 อัตรา 

นักบริหารงาน
ทั่วไป  
1 อัตรา 

- นักจัดการงาน
ทั่วไป 1 อัตรา 
- นักทรัพยากร
บุคคล 1 อัตรา 
- นักพัฒนา
ชุมชน 1 อัตรา 

- เจาพนกังาน
ปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย  1 อัตรา 
- เจาพนกังาน
ธุรการ  1 อัตรา 

-พนักงาน
ขับรถยนต  
1 อัตรา 
-นักการ 
ภารโรง 1 
อัตรา 
-พนักงาน
ขับบรรทุก
น้ํา 1 อัตรา 

- ผูชวยเจาพนกังาน
ประชาสัมพันธ 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ       
1 อัตรา 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
1 อัตรา 
 

- - 

กองคลัง 

บริหาร อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจาง 

ประเภท
จางทั่วไป 

ประเภทจางตามภารกิจ 
มีวุฒ ิ ทักษะ เชี่ยวชาญ 

- นักบริหารงาน 
การคลัง  
1 อัตรา 

- นักวิชาการเงิน
และบัญชี  
1 อัตรา 
- นักวิชาการ
พัสดุ 1 อัตรา 

- 

 

- - ผูชวย จพง.การเงินและ
บัญชี 1 อัตรา 
-ผูชวย จพง.. การเงินและ
บัญชี  1 อัตรา 
- ผูชวย จพง.พัสดุ 
 1 อัตรา 
 

- - 
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กองชาง 

บริหาร อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจาง 

ประเภท
จางทั่วไป 

ประเภทจางตามภารกิจ 
มีวุฒ ิ ทักษะ เชี่ยวชาญ 

- นักบริหารงานชาง  
1 อัตรา 

- นายชางโยธา  
1 อัตรา 

- - ผูชวยนายชาง
ไฟฟา 1 อัตรา 
-ผูชวยชาง
เครื่องยนต 1 
อัตรา 

- -พนักงานขับ
เครื่องจักรขนาด
เบา 1 อัตรา 

 

กองสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม 

บริหาร อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจาง 

ประเภท
จางทั่วไป 

ประเภทจางตามภารกิจ 
มีวุฒ ิ ทักษะ เชี่ยวชาญ 

- นักบริหารงาน
สาธารณสุข และ
สิ่งแวดลอม  1 
อัตรา 

- - - - - - 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

บริหาร อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจาง 

ประเภท
จางทั่วไป 

ประเภทจางตามภารกิจ 
มีวุฒ ิ ทักษะ เชี่ยวชาญ 

- นักบริหารงาน
การศึกษาศาสนา 
และวัฒนธรรม 
1 อัตรา 

ครูผูดูแลเด็ก 
2 อัตรา 

- - - ผูดูแลเด็ก   
3 อัตรา 

- - 

กองสงเสริมการเกษตร 

บริหาร อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจาง 

ประเภท
จางทั่วไป 

ประเภทจางตามภารกิจ 
มีวุฒ ิ ทักษะ เชี่ยวชาญ 

- นักบริหารงาน 
การสงเสริม
การเกษตร 
1 อัตรา 

- - - - - - 

 
 

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ
องคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตําบล              
การกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลศรีคีรีมาศ สามารถ
ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปน
ประโยชนโดยสรุปได ดังนี ้



  

-8- 
 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหาร
สวนตําบลศรีคีรีมาศ สามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early 
Warning) ซึ่งจะชวยทําใหปญหาที่องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับ             
การใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง ใหสอดคลองกันทําให               
การดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมาย              
ที่ตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกําลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง สามารถที่จะจัดจํานวน                 
ประเภท และระดับทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหทั้งกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง                    
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง 
โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ช วยทํ า ให เ กิ ดการจ า ง งานที่ เ ท า เที ยมกันอย า งมีประสิ ทธิภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
  3.4 กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง                 
โดยใหหัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางให
ตรงกับภารกิจและอํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวน
ขาราชการ ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง กําหนดประเภทการจางตําแหนงพนักงานจาง 
จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให
เหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง 
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  3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธที่
พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตองใชสําหรับ           
การสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายประจําป และใหขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

          3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสียนําประเด็นตาง มาพิจารณาดังนี้ 

 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ

รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3  มิติเชิงเวลาคือ                
มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต   

 การพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง ที่มีอยูดังนี้ 

 กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล
หนองหญาปลอง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว  จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมาย              

การดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม
อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยน
ไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคน
ของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณใน
อนาคต การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง จะพิจารณาคุณวุฒิ

การศึกษา ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถ                   
ดานการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข 
ฯลฯ  จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพื่อแกไขปญหา และบริการ
สาธารณสุขใหกับประชาชนในพื้นที่ไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง ดังนั้น                

ในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง ไดกําหนด

อัตรากําลังในแตละสวนราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง               
มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้นๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมาจะเปนตําแหนงแตละงาน                
ซึ่ง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานทั่วไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 



  

ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป ตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพื่อสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  
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กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

ศรีคีรีมาศ 

 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวยสาย
งานอื่นท่ีเหมาะสมกวาได 

 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลา           

ปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 
จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา       230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได  82,800 นาท ี

 กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนําผลลัพธที่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล               
หนองหญาปลอง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง)            

มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนที่ตองใช สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที ่  
การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองหญาปลอง (การตรวจประเมิน LPA)    
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กระจกดานที่ 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวน
ราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง 

พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน  
มี 6 สวนราชการ ไดแก สํานักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม และกองสงเสริมการเกษตร   

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบล                
หนองหญาปลอง เปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียม                

การเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  
การปรับตําแหนงอัตรากําลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพื่อรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเกี่ยวกับ
กําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวยไปดวย  นายกองคการ
บริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง รองนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง ปลัดองคการบริหารสวน

ตําบลหนองหญาปลอง และหัวหนาสวนราชการ ทั้ง 6  สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ 

ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง เปนการวางแผนและเตรียมการ

ในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน 
ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
 กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกลเคียงกันเปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน ภูมิประเทศ 
บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้ เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน 
 3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน 
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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๔.  สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
                        เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง มีความครบถวน  
องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  องคการ
บริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  วิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบล  วามีปญหา
อะไรและความจําเปนพื้นฐานและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สําคัญ  ดังนี้   
   สภาพปญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความตองการของประชาชน  โดยแบงออกเปน ดานตาง ๆ  
ดังนี้ 

๔.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน 
สภาพปญหา 
(๑) ปญหาการคมนาคมบางหมูบานไมสะดวก 
(๒) ปญหาไฟฟาแสงสวางในหมูบานยังไมเพียงพอ 
(๓) ปญหาโทรคมนาคมและการสื่อสารไมสะดวก  
(๔) ปญหาถนนเพื่อขนสงผลผลิตทางการเกษตร 
(๕) มีน้ําไมเพียงพอตอการอุปโภค – บริโภค และการเกษตร 
(๖) ไมมีแหลงเก็บน้ําไวสําหรับอุปโภค – บริโภค 
ความตองการ 
(๑) ปรับปรุง กอสรางถนน  ไฟฟา  การโทรคมนาคมและการสื่อสาร  ใหครอบคลุมท่ัวพื้นที ่
(๒) กอสรางถนนในพ้ืนที่การเกษตร เพื่อขนสงผลผลิตทางการเกษตร 
(๓) จัดสรางระบบประปา เพื่ออุปโภค – บริโภคในพื้นที ่
(๔) จัดหาแหลงเก็บน้ําไวสําหรับการอุปโภค – บริโภค 

 

๔.๒ ดานเศรษฐกิจ 
สภาพปญหา 
(๑) ราษฎรสวนใหญนัยแรงงานไมมีงานทํา 
(๒) ปญหาผลผลิตดานการเกษตรราคาต่ํา  
(๓) ปญหาเรื่องที่ดินทํากิน 
(๔) ขาดเงินทุนหมุนเวียน   
ความตองการ 
(๑) ประสานหนวยงานราชการอบรมอาชีพใหความรูแกประชาชน 
(๒) ประสานหนวยงานที่เก่ียวของใหชวยแกไขราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ํา 
(๓) ประสานหนวยงานที่เก่ียวของรับรองแผนที่ชุมชนใหแกประชาชน 



  

(๔) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนใหกับประชาชนในพื้นที่  เพื่อเพิ่มชองทางในการเพิ่ม
รายได 
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๔.๓ ดานสาธารณสุขและการอนามัย 
สภาพปญหา 
(๑) การขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องสาธารณสุข 
(๒) ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 
(๓) การแพรระบาดของยาเสพติด 
(๔) การใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ เด็ก  สตรี และคนพิการไมทั่วถึง 
(๕) การแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา 
ความตองการ 
(๑) ฝกอบรมใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
(๒) ประสานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพฯ จัดหนวยเคลื่อนที่ออกบริการประชาชน 
(๓) ประสานหนวยงานที่เก่ียวขอจัดทําแผนปองกันการแพรระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที ่
(๔) ใหมีการปองกันและรณรงคปองกันโรคยุงลายและโรคพิษสุนัขบา 

 

๔.๔ ดานน้ํากนิ - น้ําใช เพื่อการเกษตร 
สภาพปญหา 
(๑) การขาดแคลนน้ําในการทําการเกษตร 
(๒) การขาดแคลนแหลงน้ําสําหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแลง 
(๓) ระบบประปาหมูบาน และประปาสวนภูมิภาคไมเพียงพอ 
(๔) แหลงน้ําที่มีอยูตื้นเขินทําใหไมสามารถเก็บกักน้ําไวใชในฤดูแลงได 
ความตองการ 
(๑) ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช 
(๒) ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 
(๓) จัดใหมีแหลงเก็บน้ําขนาดใหญ  เพื่อเก็บกักน้ําไวใชในการเกษตร 

 

๔.๕ ดานขาดความรูเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
สภาพปญหา 
(๑) ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 
(๒) การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
ความตองการ 
(๑) ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ  มีศูนยขอมูล   หองสมุดชุมชน 
(๒) ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
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๔.๖ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

สภาพปญหา 
(๑) การเผาปาเพื่อทําการเกษตรของราษฎร 
(๒) ประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(๓) ไมมีระบบการจัดการแกไขมลพิษและสิ่งแวดลอม 
(๔) ขาดการสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที ่
(๕) การใชสารเคมีในการทําการเกษตร 
ความตองการ 
(๑) จัดกิจกรรมรณรงคและใหความรูแกประชาชน เพื่อปลูกจิตสํานึกรวมกันในการรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(๒) จัดระบบการจัดการแกไขปญหามลพิษและสิ่งแวดลอม 
(๓) สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที ่
(๔) รณรงคและใหความรูแกประชาชน ไมใหใชสารเคมีในการทําการเกษตร 

 

๔.7 ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สภาพปญหา 
(๑) ปญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไมทั่วถึง 
(๒) ปญหาการขาดวัสดุอุปกรณสื่อการเรียนการสอน 
(๓) ปญหาสนามกีฬา เพื่อการฝกซอมไมไดมาตรฐาน 
(๔) ปญหาขาดแคลนบุคลากรดานกีฬา 
(๕) เยาวชนเมื่อจบการศึกษาภาคบังคับแลวไมไดรับการศึกษาตอ 
(๖) ขาดแหลงการเรียนรูชุมชน เชน ศูนยการเรียนรูชุมชน 
(๗) การสงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น 
ความตองการ 
(๑) จัดการศึกษาของเด็กและเยาวชนใหทั่วถึง 
(๒) จัดหาวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอนใหแกโรงเรียนในพื้นที ่
(๓) จัดสรางสนามกีฬาท่ีไดมาตรฐาน 
(๔) สนับสนุนใหมีศูนยการเรียนรูชุมชนในพื้นที ่
(๕) จัดหาทุนการศึกษาใหเยาวชนที่เรียนดีแตยากจนใหไดรับการศึกษาตอ 
(๖) สนับสนุนกิจกรรมและสงเสริมอนุรักษวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 

 

๔.8 ดานการเมือง การบริหาร 



  

สภาพปญหา 
(๑) ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 

            (๒) บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
(๓) ประชาชนในพื้นที่ขาดความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
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ความตองการ 
(๑) จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน กลุมผูน้ํา กลุมสตรี 

กลุมอาสาสมัคร 
(๒) จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
(๗) จัดอบรมและเปดโอกาสใหประชาชนในพื้นเขามามีสวนรวมกับองคการบริหารสวนตําบล

และสรางความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล กฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวของ 

 

๕. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลองนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององคการ
บริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลหนองหญาปลองจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกัน
แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง 

องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุม
ทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได  เนนการสงเสริม และสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนา
เยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนา
อาชีพ นั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถิ่น และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
 การจัดทําแผนอัตรากําลังและการพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง 
ไดพิจารณาสรุปรูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาทองถิ่น 4 ป                       
ประจํ าป  2561–2564  ซึ่ ง ได กํ าหนดยุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนา  ตามวิ สั ยทั ศน ของ                               
ตําบลหนองหญาปลองคือ “พัฒนาคน สรางชุมชนใหเขมแข็ง” เพื่อใหตําบลหนองหญาปลองเปนเมืองที่นาอยู
ตลอดไป  สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบลหนองหญาปลอง ไดกําหนดไว 8 ยุทธศาสตร ดังนี้การกําหนด
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง โดยกําหนดขึ้นจากแผนพัฒนาไปสู                   
การปฏิบัติ โดยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด ดังนี้ 
ยุทธศาสตรที่ 1  : การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
  แนวทางการพัฒนา 

1. การกอสราง บํารุงรักษา ถนน สะพาน รางระบายน้ํา ทอลอดเหลี่ยม 
2. การกอสราง บํารุงรักษา แหลงน้ํา เพื่ออุปโภค บริโภค เพื่อการเกษตร 
3. การกอสราง บํารุงรักษา ระบบไฟฟา ระบบประปา และการผังเมือง 



  

4. การสงเสริมการบริหารจัดการน้ํากับผูใชน้ํา 
ยุทธศาสตรที่ 2  : การพัฒนาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  แนวทางการพัฒนา 

1. การสงเสริมกลุมอาชีพ กองทุนตางๆ และการมีสวนรวมของประชาชน 
2. แนวทางการสงเสริมกองทุนสวัสดิการชุมชนฯ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ

ผูดอยโอกาส ผูยากไร ผูยากจน 
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 3.  สงเสริมงานดานสาธารณสุขชุมชนการปองกัน การคัดกรองโรค การเฝาระวัง 
 4.  สงเสริมการศึกษา กีฬา นันทนาการ 
ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
 แนวทางการพัฒนา 

1. การสงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและพัฒนาศักยภาพทองถิน่ 
2. แนวทางการสงเสริมการปองกัน แกไขปญหายาเสพติดและการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินอยางมีประสิทธิภาพ 
3. การสงเสริมการประกวดหมูบาน คณะกรรมการหมูบาน การอยูเวรรักษาความปลอดภัย 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนา 

1. การสงเสริมการวางแผน การลงทุนและผลิตภัณฑชุมชน 
2. การสงเสริมการทองเทียวเชิงอนุรักษธรรมชาติ สรางแหลงทองเที่ยวภายในชุมชน 

ยุทธศาสตรที่ 5  : การพัฒนาดานบริหารจัดการและอนุรักษธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
  แนวทางการพัฒนา 

1. การสงเสริมการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2. การสงเสริม สนับสนุนภาคการเกษตร 
3. การสงเสริม ปองกัน บรรเทาสาธารณภัยและภัยจากธรรมชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 6  : การพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
  แนวทางการพัฒนา 

1. การสงเสริม สนับสนุน งานประเพณีทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่น 
2. การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม แกเยาวชนและประชาชน 
3. การสงเสริมกิจกรรมทางศาสนาและวันสําคัญตางๆ 

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ
องคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT 
Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  โอกาส และอุปสรรคของ
องคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร ยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออน
ที่จะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  
ดังนี ้



  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 การวิเคราะหภารกิจและอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง                     
ดวยเทคนิค SWOT analysis ดังนี้ 
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จุดแข็ง ( Strength – S ) 
1. ผูบริหารมีความรูความเขาใจในเรื่องการเมืองการปกครองของทองถิ่นเปนอยางด ี
2. มีการจัดโครงสรางภายในที่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ มีการมอบหมายหนาที่รับผิดชอบและ

มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่  โดยไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่องและมี

ความพรอมในดานการบริหารจัดการในสํานักงาน ใชเครื่องมือ อุปกรณ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

จุดออน ( Weak – W ) 
๑. กฎระเบียบขอบังคับตางๆ มีการปรับปรุงแกไขตลอดเวลา ขาดความชัดเจนในการดําเนินงาน 
๒. มีพื้นที่รับผิดชอบหลายหมูบาน (1๐ หมูบาน) ทําใหงบประมาณในการพัฒนาดานตาง ๆ                    

ยังไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
3. มีประชากรวัยรุนจํานวนมาก สงผลใหเกิดปญหาดานยาเสพติด 

 ๔. ปญหาความยากจนและคุณภาพชีวติ  ของประชาชน 
๕. บางพ้ืนที่ยังขาดแคลนน้ําเพื่อการเกษตร 
๖. การสงเสริมอาชีพประชาชนผูมีรายไดนอยยังไมไดรับการสงเสริมเทาที่ควร 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 โอกาส ( Opportunity – O ) 

๑. องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง ใหความสําคัญในการพัฒนาและสนับสนุนดาน
การศึกษาใหมีความสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นใหมีคุณภาพเทาเทียมกันและทั่วถึงตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ 

๒. องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการ
ใหบริการ  Internet ตําบล เพื่อใหประชาชนไดใชประโยชนอยางเต็มที ่

 ๓. องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง มีการสงเสริมในดานสถาบันครอบครัว 
 

ขอจํากัด / ภัยคุกคาม ( Threat – T ) 
1. องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง มีขอจํากัดเรื่องงบประมาณในการพัฒนา โดยการ

พัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานนั้นจําเปนตองใชงบประมาณจํานวนมาก ดังนั้นทําใหกระทบตอการพัฒนาดานอื่นๆ 
2. ประชาชนในตําบลยังไมใหความรวมมือในการจัดเก็บภาษีของ อบต.เทาที่ควร ทําใหรายไดจาก

การเก็บภาษีไมเปนไปตามเปาหมาย 
 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๔๖ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.              



  

ใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการ
แกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส           
ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง กําหนด
วิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจให
ตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน ๗ ดาน  
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ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล                 

พ.ศ.๒๕๓๗ (แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๔๖) และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีการกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67(1)) 
(2) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 38(2)) 
(4) ใหมีการและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 156(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
     (มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชรา และ ผูดอยโอกาส                       
     (มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 
(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 



  

(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่
เกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางเทา ทางเดนิ และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและ     

 สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17(12)) 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวของ
ดังนี้ 
(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีต ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น    

 (มาตรา 67(8)) 
(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น (มาตรา 17 (18)) 

 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
      ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหนาที่ตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ 

 จําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
     (มาตรา 17(3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 (มาตรา 17(16)) 
ภารกิจทั้ง 7 ดานตามที่กฎหมายไดกําหนดอํานาจใหองคการบริหารสวนตําบล สามารถจะแกไข

ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลองไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล ตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ                 
ภารกิจหลัก 



  

(๑)  ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน เชน ถนน สะพาน เปนตน  
(๒)  การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เชน ไฟฟา น้ําประปา เปนตน 
(๓)  การรักษาความสะอาด ทางน้ํา ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 
(๔)  การปองกันและระงับโรคติดตอ 
(๕)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๖)  การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
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(๗)  การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๘)  การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพิ่มรายไดใหแกราษฎร 
(๙)  การฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
(๑๐) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผูดอยโอกาส 

(๑๑) การสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที่ 
(๑๒) การสงเสริมและเสริมสรางใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
(๑๓) การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(๑๔) การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
(๑๕) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 

ภารกิจรอง       
(๑)  การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย 
(๒)  การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(๓)  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
(๔)  การคุมครองและดูแลรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
(๕)  การฟนฟูวัฒนธรรมในทองถิ่น 
(๖)  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
(๗)  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนประกอบการคา 
(๘)  การักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
(๙)  การจัดการ การบํารุง และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

๗. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  ไดกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน                

๖ สวน  ไดแก สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษาฯ  กองสาธารณสุขฯ  
กองสงเสริมการเกษตร  กําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการ จํานวนทั้งสิ้น 18 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ 
จํานวน 12 อัตรา  พนักงานจางทั่วไป จํานวน ๔ อัตรา  รวมทั้งสิ้นจํานวน 34 อัตรา องคการบริหารสวนตําบล
หนองหญาปลอง  มีปริมาณบุคลากรในการทํางานพอเพียงตอการทํางานใหบรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีปญหาดานภาระคาใชจายดานบุคลากรที่สูง ดังนั้น จึงขอยุบเลิกบางตําแหนงที่ไมมีความสําคัญ
หรือมีคนทํางานแทนไดทิ้งไป  
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๘.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
๘.๑ โครงสราง          

จากการที่องคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการ
ดังกลาวโดยองคการบริหารสวนตําบล กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว และใน
ระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูใน
งาน หรือกําหนดเปนงาน และในระยะตอไป เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบล
พิจารณาเหน็วา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอกอ็าจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป ดังนี้  
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๑. สํานักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ  สารบรรณ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
- งานงบประมาณ 

๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  งานบริหารงานบุคคล 
- งานบรรจุและแตงตั้ง 
- งานวินัย 
- งานสิทธิสวัสดิการ 

1.5  งานสังคมสงเคราะห 
- งานสงเคราะหเด็ก สตรี  คนชราและ      

ผูพิการ 
- งานสงเสริมสุขภาพ 
- งานขอมูล 

 

๑. สํานักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ  สารบรรณ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
- งานงบประมาณ 

๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  งานบริหารงานบุคคล 
- งานบรรจุและแตงตั้ง 
- งานวินัย 
- งานสิทธิสวัสดิการ 

1.5  งานสวัสดิการและสังคม 
- งานผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส 
- งานชวยเหลือผูดอยโอกาส 
- งานดานสวัสดิการสังคม 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๑. สํานักปลัด อบต. (ตอ) 
๑.6  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบขอบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอํานวยการและประสานงาน 

 

 
 
 
 
 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญช ี
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานพัฒนารายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

 

๑. สํานักปลัด อบต. (ตอ) 
๑.6  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบขอบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอํานวยการและประสานงาน 

๑.๗  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอํานวยการ 
- งานฟนฟู 
- งานปองกัน 
- งานศูนย อปพร. 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
- งานพัฒนารายได 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
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๓. กองชาง 
๓.๑  งานกอสราง 
- งานกอสรางและบูรณะถนน 
- งานกอสรางสะพาน เขื่อน ทดน้ํา 
- งานขอมูลกอสราง 

๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานออกแบบและบริการขอมูล 

๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟาสาธารณะ 
- งานระบายน้ํา 

๓.๔  งานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 

  -    งานควบคุมทางผังเมือง 
 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
๔.๑  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 
  -    งานควบคุมและจัดการคุณภาพ    
       สิ่งแวดลอม 
๔.๒  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานปองกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 

๔.๓  งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานกําจัดขยะและน้ําเสีย 
- งานสงเสริมและเผยแพร 

 

๓. กองชาง 
๓.๑  งานกอสราง 
- งานกอสรางและบูรณะถนน 
- งานกอสรางสะพาน เขื่อน ทดน้ํา 
- งานขอมูลกอสราง 

๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
- งานออกแบบและบริการขอมูล 

๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟาสาธารณะ 
- งานระบายน้ํา 

๓.๔  งานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
๔.๑  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 
  -    งานควบคุมและจัดการคุณภาพ    
       สิ่งแวดลอม 
๔.๒  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานปองกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานกําจัดขยะและน้ําเสีย 
- งานสงเสริมและเผยแพร 

 
 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  ไดทําการวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่

จะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป  ซึ่งเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ       

๕. กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
๕.๑  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานขอมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานสงเสริมการศึกษา 

๕.๒ งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  -    งานติดตามและประเมินผล 
๕.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนยเยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝกอบรมพัฒนาการ 

 งานศูนยวัฒนธรรม 
๕.4  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุม 
- งานสงเสริมทุนกลุมอาชีพดําเนินการ 

- งานสงเสริมและเผยแพร 
 

๖. กองสงเสริมการเกษตร 
๖.๑  งานสงเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานสงเสริมการเกษตร 

๖.๒  งานสงเสริมปศุสัตว 
- งานขอมูลวิชาการ 
- งานบําบัดน้ําเสีย 
- งานควบคุมและปองกันโรคระบาด 

 

๕. กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
๕.๑  งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
- งานขอมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานสงเสริมการศึกษา 

๕.๒ งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  -    งานติดตามและประเมินผล 
๕.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนยเยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนยวัฒนธรรม 

 
 
 
 

 
 

 

๖. กองสงเสริมการเกษตร 
๖.๑  งานสงเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานสงเสริมการเกษตร 

๖.๒  งานสงเสริมปศุสัตว 
- งานขอมูลวิชาการ 
- งานควบคุมและปองกันโรคระบาด 

  



  

มีเทาใด  เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด  จํานวนเทาใด  ในสวนราชการใด  ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา              
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองหญาปลอง  และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  เปนไปอยาง                          
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.  2561 –  พ.ศ. 2563 

องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง อําเภอบานดานลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 



  

 
ลําดับ

ที ่ สวนราชการ/ชื่อตําแหนง 
 กรอบอัตรา  
 กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

 2561 ๒๕62 ๒๕๖3 2561 ๒๕62 ๒๕๖3 

1. 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 สํานักปลัด อบต. (01)         
3 หัวหนาสํานักปลัด   

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานบริหารทั่วไป         
4 นักจัดการงานท่ัวไป   (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         

5 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
7 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานจางทั่วไป         

8 
9 

พนักงานขับรถยนต 
พนักงานขับรถยนต 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
   -วาง- 

10 นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานนโยบายและแผน         
11 นักวเิคราะหนโยบายและแผน  (ปก.) 

งานกฎหมายและคด ี
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 -         
 งานบริหารงานบุคคล         

12 นักทรัพยากรบุคคล   (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
          
 งานสวัสดิการและสังคม         

13 นักพัฒนาชุมชน  (ชก.) 
 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 

        

 พนักงานจางท่ัวไป         
14 พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ลําดับ

ที ่ สวนราชการ/ชื่อตําแหนง 
 กรอบ
อัตรา  

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ

2561 ๒๕62 ๒๕๖3 2561 ๒๕62 ๒๕๖3 

 กองคลัง (04)         

1 ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

๑ ๑ 1 1 - - -  

 งานการเงินและบญัช ี         

2 นักวิชาการเงินและบญัชี  ๑ ๑ 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

3 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ 1 1 - - -  

4 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี ๑ ๑ 1 1 - - -  

 งานทะเบียนทรัพยสินและพสัด ุ         

5 นักวิชาการพัสดุ  ๑ ๑ 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

6 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ 1 1 - - -  

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         

  -         

 กองชาง (05)         

1 ผูอํานวยการกองชาง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

 (นักบริหารงานชาง ระดับตน)         
 งานกอสราง         

2 นายชางโยธา   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
 พนักงานจางตามภารกิจ         

3 พนักงานขับเครื่องจักรกลหนัก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4 ผูชวยนายชางโยธา 1 2 2 2 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

5 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ๑ ๑ ๑ +1 - - กําหนดเพิ่ม 

 งานประสานสาธารณูปโภค         
 พนักงานจางตามภารกิจ         

6 ผูชวยนายชางไฟฟา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
7 ผูชวยนายชางเครื่องยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม (06)         

1 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

1 ผูอํานวยการกองการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
2 ครูผูดูแลเด็ก ๒ ๒ ๒ ๒ - - - 

ก 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
3 ผูดูแลเด็ก ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
 กองสงเสรมิการเกษตร (14)         

1 ผูอํานวยการกองสงเสรมิการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
 รวม ๓๔ ๓6 ๓6 ๓6 - - -  
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ตารางขอมูลปริมาณงานและคางาน 
 

สวน
ราชการ 

ตําแหนง ปริมาณงานยอนหลัง 3 ป (สรุปจากแบบ 1-5) คา
งาน 

หมาย
เหตุ 

สํานักปลัด นักบริหารงาน
ทองถ่ิน (ปลัด/
รองปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล) 

1.1 รวมกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ใหสอดคลองกับทิศทาง 
นโยบาย ยุทธศาสตร ความคาดหวังและเปาหมายความสําเร็จของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
1.2 รวมวางแผนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนพัฒนา องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ขอบัญญัติตางๆ เพื่อเปนการพัฒนาทองถ่ิน  
1.3 บริหารจัดการใหเกิดการมีสวนรวมของประชาชนในการทํา
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น การจัดทํางบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจาง การประเมินผลงาน การเปดเผยขอมูลและการตรวจสอบ
งานเพื่อใหเกิดการจัดแผนพัฒนาพื้นที่ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด  
1.4 วางแผนแนวทางการพัฒนาระบบงาน การปรับกลไกวิธีบริหารงาน 
การกําหนดแนวทางการจัดสรรและการใชทรัพยากรหรืองบประมาณ
ตามที่ไดรับมอบหมาย ตลอดจนแนวทางปรับปรุงกฎเกณฑ มาตรการ 
มาตรฐานในเรื่องตางๆ ในที่รับผิดชอบ เพื่อใหการบริหารการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงสุดทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และความตองการของประชาชนในทองถิ่น 
1.5 ติดตาม เรงรัด การดาเนินงานใหเปนไปตามทิศทาง แนวนโยบาย 
กลยุทธ แผนงาน โครงการ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและ
ผลสัมฤทธ์ิตามที่กําหนดไว  
1.6 วางแผนการปฏิบัติงานใหเปนไปตามขั้นตอนและนานโยบายของ
ผูบริหารไปปฏิบัติ เพื่อใหงานสัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงค  
1.7 ใหคําปรึกษาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับแผนงานการดําเนินการ
ตาง ๆ ใหกับผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
2.1 ชวยสั่งราชการ มอบหมาย อํานวยการ ควบคุม ตรวจสอบ 
ปรับปรุงแกไข ตัดสินใจ แกปญหา ประเมินผลการปฏิบัติงาน และให
คําปรึกษาแนะนําการปฏิบัติราชการ เพี่อใหผลการปฏิบัติราชการบรรลุ
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนดไว  
2.2 ชวยปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติในเรื่องตางๆ เพื่อการปฏิบัติราชการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันตอการเปลี่ยนแปลง และตอบสนอง
ตอความตองการของประชาชน 
2.3 ชวยกํากับ ตรวจสอบ ควบคุมและปฏิบัติงานที่ไดรับมอบจาก
สวนกลาง สวนภูมิภาค เพื่อใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  
2.4 เสนอความเห็นหรือชวยพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ดําเนินการตางๆ 
ตามภารกิจของสวนราชการ เพื่อผลสัมฤทธิ์ภารกิจขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  
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สวน
ราชการ 

ตําแหนง ปริมาณงานยอนหลัง 3 ป (สรุปจากแบบ 1-5) คา
งาน 

หมาย
เหตุ 

  2.5 เขารวมประชุมคณะกรรมการตางๆ ตามที่ไดรับแตงตั้งหรือใน
ฐานะผูแทนองคกรปกครองทองถิ่น เพื่อการพิจารณาใหความเห็น หรือ
การตัดสินใจแกปญหาไดอยางถูกตอง  
2.6 ประสานงานฝายบริหาร สภา ฯ และสวนราชการ เพื่อกําหนด
กรอบการบรหิารงบประมาณ (ตามหนวยงานหรือตามแผนงานใหตรง
ตามยุทธศาสตรการพัฒนางบประมาณ)  
2.7 กํากับและบริหารการจัดเก็บภาษี และคาธรรมเนียมตามกฎหมาย
องคการบริหารสวนทองถ่ินที่รับผดิชอบกําหนดไว ใหเปนไปอยาง
โปรงใสและสามารถตรวจสอบได  
2.8 กํากับดูแลเรื่องรองเรียน ใหคําปรึกษา แนะนํา ดานกฎหมายการ
อํานวยความเปนธรรมใหแกประชาชน ตรวจสอบเรื่องรองเรียนขอ
ความเปนธรรม เพื่อนําเสนอผูบังคบับัญชาประกอบการตัดสินใจเพื่อ
อํานวยความเปนธรรมใหแกประชาชน 
2.9 ประสานงานกับองคกรภาครฐั เอกชน ประชาสังคมในระดับผูนําที่
เกี่ยวของเพื่อใหเกิดความรวมมือหรือแกปญหาในการปฏิบัตริาชการ 
3.1 ชวยปกครองบังคับบัญชา กํากับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ในองคกรสวนทองถิ่น เพื่อการบรหิารงานและพัฒนาขดีความสามารถ
ของบุคลากรตามหลักคณุธรรม  
3.2 ชวยวางแผนอัตรากําลังของสวนราชการในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามกฎหมาย  
3.3 ชวยบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อ
สรางแรงจูงใจใหแกขาราชการ ลูกจางประจาและพนักงานจางไดอยาง
เปนธรรม  
3.4 กํากับดูแล อํานวยการ สงเสริมและเผยแพรงานวิชาการที่
เกี่ยวของในรูปแบบตางๆ เพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกันของบุคลากร 
และเสรมิสรางประสิทธิภาพในการใหบริการประชาชน การรักษาความ
สงบเรียบรอย การอํานวยความยตุิธรรมและภารกจิอื่นๆ  
3.5 ใหคําปรึกษา แนะนําดานการปฏิบัติงานแกเจาหนาที่ระดับ
รองลงมา ตอบปญหาและชี้แจงเรือ่งตางๆ ที่เกี่ยวกับงานในหนาที ่เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของเจาหนาที่ระดับรองลงมา 
4.1 ชวยวางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใชงบประมาณ
และทรัพยากรของหนวยงาน เพื่อใหการปฏิบัตริาชการเกดิ
ประสิทธิภาพและความคุมคา บรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธ์ิของสวน
ราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
4.2 ชวยในการบริหารงานการคลงั และการควบคมุการเบิกจายเงิน
งบประมาณเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคาและเปนไปตาม
กฎหมาย กฎ และระเบยีบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ  
4.3 รวมวางแผนการจัดทําและบริหารงบประมาณรายจายประจาป 
เพื่อใหสนองตอบปญหาความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนา 

สรุปคางาน 

0.27 
 
 

0.02 
 
 

0.01 
 
 

0.01 
 
 
 

0.09 
 

0.16 
 
 

0.02 
 

0.05 
 
 

0.01 
 
 

 
0.05 

 
 

0.03 
 
 
 

0.02 
 
 

0.02 
 

2.31 
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สวน
ราชการ 

ตําแหนง ปริมาณงานยอนหลัง 3 ป (สรุปจากแบบ 1-5) คา
งาน 

หมาย
เหตุ 

สํานักปลัด นักบริหารงาน
ทั่วไป 

1. พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการดําเนินการตางๆ ตามภารกิจหนวยงาน 
2. การควบคุมดูแลการจัดทําคําของบ ประมาณรายจายประจําป 
ขอบัญญัติงบประมาณเพิ่มเติมและการโอนเปลี่ยนระบบงานประมาณ
รายจาย 
3. การติดตามเรงรัดการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหเปนไปตามแผนงาน 
โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน 
 

สรุปคางาน 

0..2 
0.2 
 
 
0.3 
 
 
0.7 

 

สํานักปลัด นักจัดการงาน
ทั่วไป 

1. ศึกษา วิเคราะหเกี่ยวกับขอมูล สถิติ เพื่อทําสรุปรายงานสนับสนุน
การบริหาร สํานักงานในดานตางๆ  
2. ชวยวางแผน ติดตาม และปฏิบัติงานในสานักงาน เชน งานบริหาร
ทรัพยากร บุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารแผนปฏิบัติ
ราชการ งานบริหารอาคารสถานที่ งานจัดระบบงาน งาน รักษาความ
ปลอดภัย และงานสัญญาตาง ๆ เปนตน เพื่อใหสามารถบริหารราชการ
เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมาย ที่กําหนด  
3. ควบคุมและดูแลการจัดเก็บ และการรักษาขอมูลสถิติ เอกสาร 
หลักฐาน หนังสือ ราชการ ระเบียบ และคําสั่งตางๆ ของหนวยงาน
ตามที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหมีขอมูลครบถวน และสะดวกตอ การ
คนหา รวมทั้งเปนหลักฐานทางราชการที่สําคัญ  
4. ตรวจสอบกลั่นกรองเรื่องที่มีประเด็นเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หรือวิธีการ ปฏิบัติ เพื่อไมใหเกิดขอผิดพลาดในการวินิจฉัยสั่งการของ
ผูบริหาร  
5. ตรวจสอบการดําเนินการงานธุรการ งานสารบรรณ การรับสง การ
ลงทะเบียน การบันทึกการคัดแยกประเภท และการจัดสงหนังสือ 
เอกสารของทางราชการ เพื่อใหเปนไปอยางถูกตองและ สมบูรณ  
6. ดูแลการจัดการประชุม งานรับรองและงานพิธีการตางๆ โดยตองมี
การเตรียม เอกสาร การนําเสนอ การจดบันทึก ตรวจสอบ เรียบเรียง
รายงานตางๆ เพื่อใหการบริหารการประชุมหรืองาน พิธีการตางๆ นั้น
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงานราชการ  
7. ดําเนินการเกี่ยวกับการติดตอกับหนวยงานและบุคคลตางๆ เพื่อให
การดําเนินงาน บรรลุเปาหมายตามที่กําหนด  
8. จัดงานรัฐพิธี หรืองานราชพิธีตางๆ เพื่อใหงานดําเนินการไปอยางมี
ประสิทธิภาพ สูงสุด   

สรุปคางาน 

0.1 
 

0.1 
 
 
 
 

0.1 
 
 
 

0.1 
 
 

0.1 
 
 

0.1 
 
 
 

0.1 
 

0.1 
 

0.8 
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สวน

ราชการ 
ตําแหนง ปริมาณงานยอนหลัง 3 ป (สรุปจากแบบ 1-5) คา

งาน 
หมาย
เหตุ 

สํานักปลัด นักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

1. ปฏิบัติการโดยประสานงาน รวบรวมและประมวลผลขอมูลทั้งจาก
ปจจัยภายในและจากสภาวะภายนอก นโยบายของ อบต. และจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป พ.ศ. 2561-
2564 ที่เหมาะสมและเปนประโยชนสูงสุดตอพื้นท่ี 
2. ประสานงาน รวบรวมและประมวลผลขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อประกอบ 
การจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณพ.ศ. 2560 ของ
อบต. อยางถูกตองและสมบูรณตรงตามเวลาที่กําหนด 
3. การวิเคราะห รวบรวมขอมูลการดําเนินงานของ อบต. เพื่อจัดทํา
รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
 

สรุปคางาน 

 
0.5 

 
 
 

0.4 
 
 

0.3 
 
 

1.2 

 

สํานักปลัด นักทรัพยากร
บุคคล 

1. การเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําปพนักงานสวนตําบล และพนักงานครู 
2. การบันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูลบุคลากร ก.พ. 7 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและ 
    พนักงานจาง 
4. จัดโครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมประจําป 
5. การดําเนินการควบคุมวันลาและการเสนอวันลา 
6. รางพิมพหนังสือโตตอบงานบุคคล รายงานจังหวัด และหนวยงาน  
    ภายนอก 
7. จัดทําคําสั่งตางๆ 
8. การดําเนินการเลื่อนระดับของพนักงานสวนตําบล 
9. การดําเนินการประชุมประจําเดือนทุกเดือน 
 

สรุปคางาน 

0.2 
0.1 
0.1 

 
0.1 
0.01 
0.1 

 
0.1 
0.2 
0.03 

 
0.94 

 

สํานักปลัด นักพัฒนาชุมชน 1. ดําเนินการจาย เงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ เบี้ย ความพิการและ 
    เบี้ยยังชีพผูปวยเอดสตามที่กําหนด (ภายในวันท่ี 10 ของทุกเดือน) 
2. บริหารจัดการกิจกรรมศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพ 
    ผูสูงอายุตําบลหนองหญาปลอง 
3. ดําเนินโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดตําบล 
    หนองหญาปลอง                
4. รางพิมพหนังสือโตตอบงานพัฒนาชุมชน รายงานจังหวัด  
    และหนวยงานภายนอก 
5. ดําเนินการจัดทําโครงการตางๆ ตามขอบัญญัต ิ
 

สรุปคางาน 

0.3 
 

0.2 
 

0.2 
 

0.1 
 

0.2 
 

0.9 
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สวน

ราชการ 
ตําแหนง ปริมาณงานยอนหลัง 3 ป (สรุปจากแบบ 1-5) คา

งาน 
หมาย
เหตุ 

สํานักปลัด ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. ปฏิบัติงานสารบรรณ งานธุรการ (การถายเอกสาร การราง การ

โตตอบหนังสือ การบันทึกขอมูล การพิมพเอกสาร จดหมายและหนังสือ

ราชการตางๆ) เพื่อสนับสนุนใหงานตางๆ ดําเนินไปดวยความราบรื่น

พรอมมีหลักฐานตรวจสอบได 

2. ดําเนินการรับ-สง ลงทะเบียน บันทึก คัดแยกประเภท และจัดสง
หนังสือและเอกสารราชการตางๆ ที่เกี่ยวของไดอยางถูกตองสมบูรณ 
3. ประสานงานดานงานสารบรรณ งานธุรการ งานบริหารทั่วไป  งาน
ประชาสัมพันธและงานประชุมกับหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของเพื่อ
สนับสนุนการดําเนินงานใหมีความสะดวกเรียบรอย และราบรื่น 
4. รับคํารองตางๆ 
5. ดําเนินการงานดานกิจการสภา 
6. จัดทําคูมือปฏิบัติราชการ งานธุรการและสารบรรณ ในตําแหนง
ผูชวยเจานพนักงานธุรการ สํานักปลัด 
7. ชวยเหลือ  ดูแล งานสารบรรณ และงานธุรการ ในสํานักปลัด 
8. รางพิมพหนังสือโตตอบงานศึกษา รายงานจังหวัด และหนวยงาน
ภายนอก 
 

สรุปคางาน 
 

0.2 
 
 
 

0.1 
 

0.2 
 
 

0.1 
 

0.2 
 

0.1 
0.1 

 
 

1.0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักปลัด ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. ปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ ทําฎีกาเบิกจายเงิน การพิมพ
เอกสารหนังสือราชการตางๆ 
2. เก็บเอกสารหลักฐานหนังสือราชการตามระเบียบวิธีการ ปฏิบตัิเพ่ือ
สะดวกในการคนหา และเปนหลักฐานทางราชการ 
3. ติดตอประสานงานกับบุคคลภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปดวยความเรียบรอย 
4. ใหคําปรึกษาในเบื้องตนแกประชาชน ผูมาติดตอและหนวยงานตางๆ
เพื่อใหมีความเขาใจที่ถูกตอง 
5. จัดเตรียมเอกสารเพื่อเปดเผยขอมูลขาวสาร เพื่อใหผูที่ตองการขอมูล
ขาวสารรบัทราบขอมลูขาวสาร 

สรุปคางาน 
 

0.54 
 

0.14 
 

0.22 
 

0.04 
 

0.10 
 
1.04 

 

สํานักปลัด ผูชวยเจาพนักงาน
ประชาสมัพันธ 

1. ปฏิบัติงานดานการประชาสมัพนัธ การเผยแพรขอมูลขาวสาร 
ความรูความเขาใจไดเปนอยางด ีและสนบัสนุนผลงานและนโยบายของ 
อปท.และรัฐบาล รวมถึงเผยแพรศลิปะวัฒนธรรมของทองถิ่น ไดเปน 
2. ประสานงานเปนสื่อเชื่อมโยงระหวางองคกรกับประชาชนไดเปน
อยางดี 
3. รางพิมพหนังสือโตตอบรายงานจังหวัด และหนวยงานภายนอก 
 

สรุปคางาน 
 

0.2 
 
 

0.2 
 

0.1 
 

0.5 
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สวน
ราชการ 

ตําแหนง ปริมาณงานยอนหลัง 3 ป (สรุปจากแบบ 1-5) คา
งาน 

หมาย
เหตุ 

สํานักปลัด พนักงานขับ
รถยนต 

1. ตรวจเช็คสภาพรถยนตเพื่อใชติด  ตอกับหนวยงานอื่นอยางตอเนื่อง
และเปนจํานวนมาก จึงมีความจําเปนตองตรวจสภาพรถซอม บํารุงให
พรอมใชงานอยูตลอดเวลาและมีสมรรถนะที่ดีอยูเสมอ 
2. สงหนังสือใหหนวยงานอื่นๆ ไดทันเวลาที่กําหนด 
3. ปฏิบัติงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 
 

สรุปคางาน 
 

0.2 
 
 

0.1 
0.1 

 
0.4 

 

สํานักปลัด นักการภารโรง 1. ทําความสะอาดบริเวณภายนอกและภายในอาคารสํานักงาน 
2. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการขับรถยนตเพื่อรับ-สงหนังสือ ขาวสารทาง
ราชการกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
3. ปฏิบัติงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 
 

สรุปคางาน 
 

0.2 
0.1 

 
0.1 

 
0.4 

 

สํานักปลัด พนักงานขับ
รถบรรทุกนํ้า 

1. ขับรถบรรทุกน้ํา สงตามคํารองขอ เชน อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย 
และภัยพิบัติตางๆ เพื่อใหเกิดความปลอดภัยและบรรเทาความเสียหาย
ในดานชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
2. บํารุงรักษาซอมแซมเครื่องมือ วัสดุอุปกรณหรือยานพาหนะที่ใชใน
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยเพื่อใหมีความพรอมในการปฏิบัติ 
งานอยูเสมอใหการดําเนินงานสะดวกราบรื่นและปลอดภัย 
3. บํารุงรักษารถบรรทุกนํ้า แกไขขอขัดของเบื้องตน 
 
 

สรุปคางาน 
 

0.5 
 
 

0.3 
 
 

0.2 
 
 

1.0 
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ตารางขอมูลปริมาณงานและคางาน   
 

สวน
ราชการ 

ตําแหนง ปริมาณงานยอนหลัง 3 ป (สรุปจากแบบ 1-5) คา
งาน 

หมาย
เหตุ 

 
กองคลัง 

 
นักบริหารงานคลัง 
 

 
1. การควบคุม และตรวจสอบ การจายเงินตามฎีกา การขอเบิกเงิน 
การนําสงเงินและการนําสงเงินสํารองจาย 
2. การควบคุมดูแลการดําเนินการชําระภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ  
3. การตรวจสอบการเบิกจายวัสดุครุภัณฑการจัดซื้อและการจัดจาง 
 
 

สรุปคางาน 
 

 
0.2 

 
0.2 

 
0.2 

 
0.6 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง นักวิชาการเงิน
และบัญช ี
 

1. ประมวลผลขอมูลตัวเลขบัญชี บัญชี บัญชีประเภทภาษี และ
ทะเบียนคุมตางๆ ทั้งระบบ Manual และระบบ GFMIS 
2. การจัดทําบัญชีและเอกสาร รายงานความเคลื่อนไหวทางการเงิน 
3. การจัดทํางบการเงินประจําวัน/ประจําเดือน/ประจําป รายงานทาง
การเงินและรายงานทางบัญชี 
4. รางพิมพหนังสือโตตอบงานการเงินและบัญชี รายงานจังหวัด และ
หนวยงานภายนอก 

 
สรุปคางาน 

 

0.3 
 

0.2 
0.3 

 
0.2 

 
 

1.0 

 

กองคลัง นักวิชาการพัสด ุ
 

1. การตรวจสอบและดูแลการจัดซื้อจัดจางแบบตางๆ  
2. การดําเนินการจัดซื้อจัดจางการจางซอมแซม และการบํารุงรักษา
พัสดุ ครุภัณฑทุกประเภท 
3. การรางเอกสารสัญญา และตรวจสอบความถูกตองของรายละเอียด
โครงการ เอกสารและสัญญาตางๆ  
4. รางพิมพหนังสือโตตอบงานพัสดุ รายงานจังหวัด และหนวยงาน
ภายนอก 
 

สรุปคางาน 
 

0.2 
0.2 

 
0.2 

 
0.1 

 
 

0.7 

 

กองคลัง ผูชวยเจาพนักงาน
พัสด ุ
 

1. การบริหารการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามแผนการจัดหาพัสดุ 
2. การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
3. การควบคุม การเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
4. การจัดทําทะเบียนครุภัณฑ 
5. การตรวจสอบพัสดุประจําป 
 

สรุปคางาน 
 

0.1 
0.1 
0.1 
0.1 
0.1 

 
0.5 
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ตารางขอมูลปริมาณงานและคางาน  
 

สวน
ราชการ 

ตําแหนง ปริมาณงานยอนหลัง 3 ป (สรุปจากแบบ 1-5) คา
งาน 

หมาย
เหตุ 

กองคลัง ผูชวยเจาพนักงาน
การเงิน  
และบัญช ี
 
 

1. รางหนังสือโตตอบตางๆ ที่เกี่ยวกับการเงิน การบัญชี ดําเนินการ   
รับ-จายเงิน ตามหลักฐานการรับจายเงินรวบรวมรายละเอียดการจัดทํา
งบประมาณประจําปขององคกร  
2. จัดเก็บและรวบรวมขอมูล สถิติ ใบสําคัญทางการบัญชีตางๆ ให
เรียบรอยเพื่อสะดวกตอการคนหา 
3. ประสานงานกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อความ
สะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
4. จัดทําเอกสารทางการเงินและบัญชีใหเกิดความเรียบรอย และ
จัดเก็บเอกสารใหเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ 
5. ใหคําแนะนํา ชี้แจง เกี่ยวกับงานการเงินและบัญชีแกผูที่สอบถามใน
ในปญหาตางๆ  
6. รางหนังสือโตตอบตางๆ ที่เกี่ยวกับการเงิน การบัญชี ดําเนินการรับ-
จายเงินตามหลักฐานการรับจายเงินรวบรวมรายละเอียดการจัดทํา
งบประมาณประจําป 
7. ประสานงานกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อความ
สะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
8. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
 

 
 
 

สรุปคางาน 
 

0.3 
 
 

0.2 
 

0.04 
 

0.2 
 

0.02 
 

0.1 
 
 

0.1 
 

0.1 
 
 
 
 

1.06 
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ตารางขอมูลปริมาณงานและคางาน   

 

สวน
ราชการ 

ตําแหนง ปริมาณงานยอนหลัง 3 ป (สรุปจากแบบ 1-5) คา
งาน 

หมาย
เหตุ 

กองชาง นักบริหารงานชาง 
 

1. พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการดําเนินการตางๆ ตามภารกิจหนวยงาน 
2. การควบคุมดูแลการจัดทําคําของบ ประมาณรายจายประจําป 
ขอบัญญัต ิงบประมาณเพิ่มเติมและการโอนเปลี่ยนระบบงานประมาณ
รายจาย 
3. การติดตามเรงรัดการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหเปนไปตามแผนงาน 
โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน 

 
สรุปคางาน 

 

0.2 
0.2 

 
 

0.1 
 
 

0.5 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองชาง นายชางโยธา/
ผูชวยนายชาง
โยธา 
 

1. งานออกแบบ คํานวณ ควบคุมการกอสรางและบํารุงรักษาดานงาน
โยธา 
2. วางโครงการกอสรางในงานดานชางโยธา คัดลอกแบบเขียนแบบ 
3. ใหคําปรึกษาแนะนําที่เกี่ยวกับงานดานโยธา เชนงานทาง สะพาน 
อาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ 
4. ปฏิบัติงานสํารวจตางๆ เชน สํารวจเพื่อการกอสรางสํารวจและ
ทดลองวัสดุ เปนตน 
5. ลงขอมูลคาพิกัด Gps โครงการสิ่งกอสรางในระบบ e-plan 

 
สรุปคางาน 

 

0.24 
 

0.07 
0.15 

 
0.36 

 
0.18 

 
1.01 

 

กองชาง พนักงานขับ
เครื่องจักรหนัก  

1. ขับเครื่องจักรกลหนัก เครื่องจักรกลขนาดหนักชนิดรถแบคโฮ 
2. บํารุงรักษารถบรรทุกนํ้า แกไขขอขัดของเบื้องตน 
3. บันทึกรายงานผลการตรวจสอบเปนเอกสารราชการ 

 
สรุปคางาน 

 

0.5 
0.2 
0.1 

 
0.8 

 

กองชาง ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ  

1. ปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ ทําฎีกาเบิกจายเงิน การพิมพ
เอกสารหนังสือราชการตางๆ 
2. เก็บเอกสารหลักฐานหนังสือราชการตามระเบียบวิธีการ ปฏิบัติเพื่อ
สะดวกในการคนหา และเปนหลักฐานทางราชการ 
3. ติดตอประสานงานกับบุคคลภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปดวยความเรียบรอย 
4. ใหคําปรึกษาในเบื้องตนแกประชาชน ผูมาติดตอและหนวยงานตางๆ
เพื่อใหมีความเขาใจท่ีถูกตอง 
5. จัดเตรียมเอกสารเพื่อเปดเผยขอมูลขาวสาร เพื่อใหผูที่ตองการขอมูล
ขาวสารรับทราบขอมูลขาวสาร 

 
สรุปคางาน 

 

0.54 
 

0.14 
 

0.22 
 

0.04 
 

0.10 
 

 
1.04 
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สวน
ราชการ 

ตําแหนง ปริมาณงานยอนหลัง 3 ป (สรุปจากแบบ 1-5) คา
งาน 

หมาย
เหตุ 

กองชาง ผูชวยนายชาง
ไฟฟา 
 

1. งานสํารวจ/เขยีนแบบโครงการฯตามขอบัญญัต ิ
2. งานประมาณราคาโครงการฯตามขอบัญญตั ิ
3. งานสํารวจการขยายเขตไฟฟา 
4. งานขอขยายเขตไฟฟา 
5. งานควบคุมขยายเขตไฟฟา ควบคุมดูแล ตรวจสอบความเรียบรอย
ของระบบไฟฟา 

สรุปคางาน 
 

0.24 
0.07 
0.15 
0.36 
0.18 

 
1.01 

 
 
 
 
 
 
 

กองชาง ผูชวยนายชาง
เครื่องยนต 
 

1. ทดสอบ ซอม บํารุงรักษา ประกอบ ติดตั้งเครื่องยนตที่ตองใชความ
ละเอียดแมนยํา 
2. ประมาณราคาวัสดุอุปกรณที่จะใชในการดําเนินการ 
3. คํานวณรายการ จัดหาอุปกรณ 
4. ควบคุมการเดินเครื่องยนต 
5. จัดทําสถิติและทําบันทึกประวัติการซอมและบํารุงรักษา 

 
สรุปคางาน 

 

0.2 
 

0.2 
0.2 
0.2 
0.2 

 
1.0 

 

กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

นักบริหารงาน 
การศึกษา ศาสนา
และวัฒธรรม 

1. พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการดําเนินการตางๆ ตามภารกิจหนวยงาน 
2. การควบคุมดูแลการจัดทําคําของบ ประมาณรายจายประจําป 
ขอบัญญัต ิงบประมาณเพิ่มเติมและการโอนเปลี่ยนระบบงานประมาณ
รายจาย 
3. การติดตามเรงรัดการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหเปนไปตามแผนงาน 
โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน 

 
สรุปคางาน 

 

0.2 
0.2 

 
 

0.1 
 
 

0.5 

 

กอง
การศึกษา 
ศาสนา 

วัฒนธรรม 

ครูผูดูแลเด็ก/
ผูดูแลเด็ก 
 

1. ปฏิบัติหนาที่ตามกิจวัตรประจําวันของเด็ก  - สงเสริมพัฒนาการ   
และการเรียนรูของเด็ก  - สังเกต เฝาระวังและบันทึกความเจริญเติบโต 
พฤติกรรม พัฒนาการดานตาง ๆ ของเด็ก   
2. มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค ของเด็ก   
3.จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมกับการพัฒนา 
เด็กทุกดาน   
4. ประสานความสัมพันธระหวางศูนยพัฒนาเด็ก เล็กครอบครัว           
และชุมชน   
5. สอนใหเด็กรูจักพัฒนาตนเองในทางวิชาการ  - สอนพัฒนาการดาน
บุคลิกภาพ   
6. จัดโครงการกิจกรรมที่เกี่ยวของกับศูนย พัฒนาเด็กเล็ก  
 

สรุปคางาน 
 

0.5 
 
 

0.5 
0.5 

 
0.3 

 
0.5 

 
0.2 

 
2.5 
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ตารางขอมูลปริมาณงานและคางาน  
 

สวน
ราชการ 

ตําแหนง ปริมาณงานยอนหลัง 3 ป (สรุปจากแบบ 1-5) คา
งาน 

หมาย
เหตุ 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

นักบริหารงาน 
สาธารณสุขและ 
สิ่งแวดลอม 
 

1. พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการดําเนินการตางๆ ตามภารกิจหนวยงาน 
2. การควบคุมดูแลการจัดทําคําของบ ประมาณรายจายประจําป 
ขอบัญญัต ิงบประมาณเพิ่มเติมและการโอนเปลี่ยนระบบงานประมาณ
รายจาย 
3. การติดตามเรงรัดการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหเปนไปตามแผนงาน 
โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน 

 
สรุปคางาน 

0.2 
0.2 

 
 

0.2 
 
 

0.6 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองสงเสริม
การเกษตร 

นักบริหารงาน
สงเสริมการเกษตร 
 

1. พิจารณาอนุมัติ อนุญาตการดําเนินการตางๆ ตามภารกิจหนวยงาน 
2. การควบคุมดูแลการจัดทําคําของบ ประมาณรายจายประจําป 
ขอบัญญัต ิงบประมาณเพิ่มเติมและการโอนเปลี่ยนระบบงานประมาณ
รายจาย 
3. การติดตามเรงรัดการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหเปนไปตามแผนงาน 
โครงการหรือแผนการปฏิบัติงาน 

 
สรุปคางาน 

 

0.2 
0.2 

 
 

0.2 
 
 

0.6 
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๙. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 
 

๑. องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  
 ๑) นักบริหารงานทองถ่ิน  มีอัตรากําลังปจจุบัน  จํานวน 2  ตําแหนง 2 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

2561 2562 2563 
๑ ปลัด อบต. (บริหารทองถิ่น ระดับตน) ๑ ๓5,880 ๔30,56๐ ๑3,440 1๓,320 13,320 
2 รองปลัด อบต. (บริหารทองถิ่น ระดับตน) 1 32,610 ๓91,320 1๓,320 ๑3,440 13,320 

    

หมายเหตุ : ในป  ๒๕61 , ๒๕๖2, 2563  ไมมีความตองการกําหนดตําแหนงเพิ่มขึ้น 
 
 

๒. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑) สํานักปลัด อบต.หนองหญาปลอง  มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน ๑๑ ตําแหนง ๑๒ อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํา 

นวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

2561 2562 2563 

๑ หัวหนาสํานักปลัด (อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) ๑ 31,๕30 37๘,360 12,960 13,3๒๐ ๑3,44๐ 
๒ นักจัดการงานทั่วไป (วิชาการ ระดบัชํานาญการ) 1 ๒2,620 ๒71,4๔๐ 11,160 11,๒8๐ 11,76๐ 
๓ นักทรัพยากรบุคคล (วิชาการ ระดบัชํานาญการ) 1 25,970 311,640 12,120 12,600 12,960 
๔ นักวเิคราะหนโยบายและแผน (วิชาการ ระดับปฏิบัติการ) 1 ๑7,57๐ 210,84๐ 7,5๖๐ 7,6๘๐ 7,6๘๐ 
๕ นักพัฒนาชุมชน (วิชาการ ระดับชาํนาญการ) 1 ๒4,49๐ ๒93,88๐ 11,760 11,880 12,24๐ 
๖ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ 11,500 138,000 5,520 5,748 5,971 
๗ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 9,830 117,960 4,728 4,908 5,112 
๘ ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพนัธ 1 10,700 128400 5,136 5,352 5,556 
๙ พนักงานขับรถยนต 1 9,000 108,000 0 0 0 

10 พนักงานขับรถยนต 1 9,000 108,000 0 0 0 
๑1 พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา 1 9,000 108,000 0 0 0 
๑2 นักการภารโรง 1 9,000 108,000 0 0 0 

 

หมายเหตุ : ในป  ๒๕61 , ๒๕๖2, 2563  ไมมีความตองการกําหนดตําแหนงเพิ่มขึ้น 
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๓. กองคลัง 
๑) กองคลัง อบต.หนองหญาปลอง  มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน ๖ ตําแหนง ๖ อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

2561 2562 2563 
๑ ผูอํานวยการกองคลัง (อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) ๑ 29,960 359,520 12,240 12,960 13,440 
2 นักวิชาการเงินและบัญชี (วิชาการ ระดับ ปก./ชก.) 1 18,840 226,080 7,680 7,680 7,800 
๓ นักวิชาการพัสดุ (วิชาการ ระดับปฏบิัติการ) 1 21,240 254,880 11,160 10,920 11,160 
๔ ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี ๑ 13,810 165,720 6,636 6,900 7,176 
๕ ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี ๑ 11,040 132,480 5,304 5,520 5,736 
๖ ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ๑ 10,960 131,520 5,268 5,472 5,700 

 

หมายเหตุ : ในป  ๒๕61 , ๒๕๖2, 2563  ไมมีความตองการกําหนดตําแหนงเพิ่มขึ้น 
 

๔. กองชาง 
๑) กองชาง อบต.หนองหญาปลอง  มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน ๖ ตําแหนง ๖ อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

2561 2562 2563 
๑ ผูอํานวยการกองชาง (อํานวยการทองถ่ิน ระดับตน) ๑ 36,300 435,600 ๑3,62๐  ๑3,62๐  ๑๓,๖๒๐ 
2 นายชางโยธา (ทั่วไป ระดบั ปง./ชง.) 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
๓ พนักงานขับเครื่องจักรกลหนัก 1 15,000 180,000 7,200 7,560 7,800 
๔ ผูชวยนายชางโยธา 1 11,500 138,000 5,520 5,748 5,976 
๕ ผูชวยนายชางไฟฟา 1 11,040 132,480 5,304 5,520 5,736 
๖ ผูชวยนายชางเครื่องยนต ๑ 10,850 130,200 5,208 5,424 5,640 
7 ผูชวยนายชางโยธา  0 138,000 0 5,520 5,750 
8 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  0 138,000 0 5,520 5,750 

 
๕. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

๑) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  อบต.หนองหญาปลอง  มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน ๑ ตําแหนง 
๑ อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

2561 2562 2563 
๑ ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ          

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๑ ๓6,๓0๐ 435,6๐๐ ๑3,62๐  ๑3,62๐  ๑๓,๖๒๐ 

 
หมายเหตุ : ในป  ๒๕61 , ๒๕๖2, 2563  ไมมีความตองการกําหนดตําแหนงเพิ่มขึ้น 
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๖. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อบต.หนองหญาปลอง  มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน ๓ 

ตําแหนง ๖  อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

2561 2562 2563 
๑ ผูอํานวยการกองการศึกษา  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๑ ๓6,๓0๐ 435,6๐๐ ๑3,62๐  ๑3,62๐  ๑๓,๖๒๐ 

๒ ครูผูดูแลเด็ก ๒ - - ๐ 0 0 
๓ ผูดูแลเด็ก ๓ - - ๐ ๐ ๐ 

 

หมายเหตุ : ในป  ๒๕61 , ๒๕๖2, 2563  ไมมีความตองการกําหนดตําแหนงเพิ่มขึ้น 
 
 

๗. กองสงเสริมการเกษตร 
๑) กองสงเสริมการเกษตร  อบต.หนองหญาปลอง  มีอัตรากําลังปจจุบัน จํานวน ๑ ตําแหนง ๑ อัตรา 

ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

2561 2562 2563 
๑ ผูอํานวยการกองการเกษตร  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๑ ๓6,๓0๐ 435,6๐๐ ๑3,62๐  ๑3,62๐  ๑๓,๖๒๐ 

 

 หมายเหตุ : ในป  ๒๕61 , ๒๕๖2, 2563  ไมมีความตองการกําหนดตําแหนงเพิ่มขึ้น 
 

 

๘. ตั้งงบประมาณรายจายประจําป ดังนี้ 
 

ที ่ ป 2561 ป 2562 ป 2563 
1 30,300,000 30,300,000 30,300,000 

 

หมายเหตุ    การตั้งงบประมาณรายจายประจําป ใหเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  โดยประมาณการใกลเคียงกับปงบประมาณที่ผานมา หรือปถัดไปเพิ่ม 5% 
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๑๐.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
 
                                                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(บริหารทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

สํานักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 

๑. งานบริหารงานทัว่ไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานกฎหมายและคด ี
๔. งานบริหารงานบุคคล 
๕. งานสวสัดิการและสังคม 
๖. งานกิจการสภา 
๗. งานปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพสัดุ 
 

1. งานกอสราง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
๔. งานผังเมือง 

 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(บริหารทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

กองชาง 
นักบริหารงานชาง  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
นักบริหารงานสาธารณสขุ  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ 

กองการศึกษาฯ 
นักบริหารงานการศึกษา  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

1. งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
2. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
3. งานศาสนาและวัฒนธรรม 

 

1. งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
2. งานสงเสริมสุขภาพและ 
    สาธารณสุข 
 

กองสงเสรมิการเกษตร 
นักบริหารงานสาธารณสขุ  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๑๔-๒๑๐๙-๐๐๑ 

1. งานสงเสริมการเกษตร 
2. งานสงเสริมปศุสัตว 
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โครงสรางของสํานักปลัด อบต. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 - นักจัดการงานท่ัวไป ชํานาญการ           - นักวิเคราะหฯ ปฏิบัติการ                                             - นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ                - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)                - ผูชวยเจาพนักงานประชาสมัพันธ            
 - นักการภารโรง (ทั่วไป)                              (ภารกิจ) 
 - พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป)                                        
           
 
 

                                                                        - นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ      - พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา (ทั่วไป) 
                - พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 
 

 
   

 
 
 
 
 

ประเภทตําแหนง อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางท่ัวไป 

ระดับตําแหนง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชกพ. ปง. ชง. อส. - - 
จํานวน ๑ - - 1 3 - - - - ๓ 4 

หวัหนาสํานักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

 

งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานบริหารงานบุคคล งานกิจการสภา 

งานสวัสดิการและสังคม งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 



  

-46- 
 

 
โครงสรางของกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 

 
       
       - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)                             - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัชี (ภารกิจ)         - นักวิชาการพัสดุ ปฏบิัติการ 
         - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)                                                                                                       - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) 
 
 

 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตําแหนง อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางท่ัวไป 

ระดับตําแหนง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชกพ. ปง. ชง. อส. - - 
จํานวน ๑ - - ๑ - - - - - ๓ - 

ผูอํานวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

งานการเงินและบัญชี 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
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โครงสรางของกองชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
        - พนักงานขับเครื่องจักรกลหนัก (ภารกิจ)                                                                                    - เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
        - ผูชวยนายชางเคร่ืองยนต (ภารกิจ)                          - ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ) 
 
         - นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
         - ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ)       
          
     

 
 
   

 
 
 
 

ประเภทตําแหนง อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางท่ัวไป 

ระดับตําแหนง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชกพ. ปง. ชง. อส. - - 
จํานวน - - - - - - - - - 2 - 

ผูอํานวยการกองชาง 
นักบริหารงานชาง  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 

งานกอสราง 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 
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โครงสรางของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
                        - ครูผูดูแลเด็ก 
                - ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ) 
 
 

 
 
   

 
 
 
 
 
 

ประเภทตําแหนง อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครูผูชวย คศ.๑ 

พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางท่ัวไป 

ระดับตําแหนง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชกพ. ปง. ชง. อส. - - 
จํานวน - - - - - - - - - ๑ ๑ 2 - 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

 

งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 

 

งานศาสนาและวัฒนธรรม งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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โครงสรางของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
        
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตําแหนง อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางท่ัวไป 

ระดับตําแหนง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชกพ. ปง. ชง. อส. - - 
จํานวน - - - - - - - - - - - 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
นักบริหารงานสาธารณสุข  

(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 
๖๕-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ 

งานอนามัยและสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
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โครงสรางของกองสงเสรมิการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
       
 
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตําแหนง อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางท่ัวไป 

ระดับตําแหนง ตน กลาง สูง ปก. ชก. ชกพ. ปง. ชง. อส. - - 
จํานวน - - - - - - - - - - - 

ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
นักบริหารงานสงเสริมการเกษตร 
(อํานวยการทองถิ่น ระดับตน) 

๖๕-๓-๑๔-๒๑๐๙-๐๐๑ 

งานสงเสริมการเกษตร งานสงเสริมปศุสัตว 
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๑๒. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ในการบริหารงานขององคกรตาง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญที่สุดขององคกร ก็คือ

ทรัพยากรมนุษย  เนื่องจากทรัพยากรมนุษยเปนผูใชทรัพยากรทางการบริหารอื่นๆ ในการดําเนินงานให
บรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นอกจากนี้  ปริมาณงานและ
คุณภาพของบุคลากรก็เปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จขององคกร  ซึ่งการที่องคกรจะสามารถรักษาความ
สมดุลระหวางปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากร  องคกรจะตองมีการวางแผนการใช
กําลังคนอยางเหมาะสม  และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ทุกตําแหนง  ขององคกรใหมีศักยภาพอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของบุคลากรผูปฏิบัติงาน
ในองคกร  ทั้งขาราชการและพนักงานจางในสังกัด  ซึ่งจะเปนผูขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรของ
หนวยงานใหสําเร็จผลตามจุดมุงหมายของการพัฒนาที่กําหนดไว  จึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  ไวดังนี้ 

๑. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม  หรือการประชุมสัมมนา  หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ตามหนวยงานตาง ๆ  โดยเฉพาะการฝกอบรมตามสายงานของแตละตําแหนง  การฝกอบรมที่หนวยงาน
ของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น  เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติหนาที่ได
อยางมีประสิทธิภาพอยางนอยคนละ ๑ ครั้งตอป 

๒. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรู  หรือประสบการณในการทํางานระหวาง
เจาหนาที่ทองถิ่นดวยกันเองหรือผูชํานาญงานหรือผูเชี่ยวชาญจากสวนราชการอื่น  ตลอดจนการขอรับ
คําแนะนํา คําปรึกษาจากผูกํากับดูแล หนวยงานที่ตรวจสอบ เชน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  เปนตน 

๓. ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนาผูอยูใต
บังคับบัญชาโดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลหรือเปนกลุม  ซึ่งอาจใช
วิธีการฝกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่นๆโดยพิจารณาดําเนินการหารความจําเปนในการพัฒนาจากการ
วิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง  โดย
พัฒนาทั้งดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ,ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ,ดานการ
บริหาร ,ดานคุณสมบัติสวนตัว,ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

๔. สงเสริมและปลูกจิตสํานึกบุคลากรใหตระหนักถึงการเปนผูรับใชประชาชนในพื้นที่  การ
ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  เสมอภาคและทั่วถึง  อํานวยความสะดวกและลดขั้นตอนการ
ใหบริการประชาชน  เพื่อใหประชาชนหรือผูรับบริการไดรับความพึงพอใจจากการใหบริการของเจาหนาที่ 
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๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  ไดจัดทําประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน

สวนตําบลและพนักงานจาง  ตามแนวทางที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นไดแนะนําไว  
เพื่อใหบุคลากรของหนวยงานไดถือเปนแนวปฏิบัติ  ดังนี้ 

๑. พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  จะพึง
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย  สุจริตและเที่ยงธรรม 

๒. พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง จะพึง
ปฏิบัติหนาที่ดวยความอุตสาหะ  เอาใจใส  ระมัดระวังรักษาประโยชนของทางราชการอยางเต็มกําลังและ
ความสามารถ 

๓. พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง จะพึง
ปฏิบัติตนตอเพ่ือนรวมงานดวยความสุภาพเรียบรอย รักษาความสามัคคีและไมกระทําการอยางใดที่เปนการ
กลั่นแกลงกัน 

๔. พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง  จะพึง
ตอนรับ  ใหความสะดวก  ใหความเปนธรรม  แกประชาชนผูมาติดตอราชการโดยไมชักชาและดวยความ
สุภาพเรียบรอย  ไมดูหมิ่น  เหยียดหยาม  กดขี่ขมเหงประชาชนผูมาติดตอราชการ 

 
 

************************************ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง 

เรื่อง  ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 
………………………………..……………… 

   อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบ มาตรา ๒๖ วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย  
ในการประชุม ครั้งที่  6/๒๕60  เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2560 จึงประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป            
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 เพื่อเปนเครื่องมือและกลไกในการบริหารงานบุคคลของ             
องคกรใหบรรลุวัตถุประสงคและเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจและอํานาจหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 

 องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง จึงขอประกาศใชแผนอัตรากําลัง พ.ศ.2561-
2563 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบทายนี้ 

                       ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่   1  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕60 เปนตนไป 
 

    ประกาศ  ณ  วันที่    31   เดือนกรกฎาคม    พ.ศ. ๒๕60 
 
 

ฉัตรชัย   จิตติพันธ 
(นายฉัตรชัย   จิตติพันธ) 

 นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองหญาปลอง 
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