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การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหญาปลอง  อำเภอบานดานลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 
........................................................................ 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี ่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น                 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะชวย
ลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต ใหแกบุคลากรขององคกร
ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใชในองคกรจะชวยใหเปน
หลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด
โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกร
ที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือท่ีใชในการ
คนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกรที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุง
หาความเปนไปได (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต  
 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ท่ีมา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเส่ียง : เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอให
เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party หรือ 
Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สำหรับดานการอนุมัติ อนุญาต ใหถือวาเปน
ความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก(Pain point) อุปสรรคของหรือความ ตองการ
ของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการให บริการเปนจุดเสี ่ยงหรือเปนสื ่อการ
เร ียกรองผลประโยชน ท ี ่ ไม สมควร ไมว าจะมีมูลค าเท าใดนำส ู การจายเง ินและ
คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื ้อประโยชน  หรือการตอบแทนบุญคุณใน
รูปแบบตาง ๆอาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน 
สวนรวม 

สินบน 
(Bribery) 

สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ  การสัญญา 
การให การรับ การเรียกรองผลประโชนท่ีไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชน
นั้นเปนไดท้ังในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน ท้ังทางตรงและทางออมและไมวาจะเปนสถานท่ี
ใด ๆ ก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนการโนมนาวหรือตอบแทน
เพ่ือใหบุคคลกระทำหรือละเวนการกระทำอันเก่ียวของกับการดำเนินการตามหนาท่ีของ
บุคคลนั้น  
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ท่ีมา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
 (ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting or 

soliciting of an undue advantage of any value (which could be financial or 
non-financial), directly or indirectly, and irrespective of location(s), in 
violation of applicable law, as an inducement or reward for a person acting 
or refraining from acting in relation to the performance of that person’s 
duties. ท่ีมา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of 
ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนักนายก 

รัฐมนตรี วาดวยการให
หรือรับของขวัญของ    

เจาหนาท่ี ของรัฐ พ.ศ. 
2565) 

เงิน ทรัพยสนิ หรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล ใหโดย
เสนหา ใหเพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความ รวมถึงประโยชน
อ่ืนใด อันอาจคำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษ ซ่ึงมิใชเปนสิทธิท่ีจัดไวสำหรับ
บุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน หรือการไดรับบริการหรือการรับการ
ฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือ
ทองเท่ียว คาท่ีพัก คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว 
หรือหลักฐานอ่ืนใด การชำระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสิน             
หรือประโยชนอ่ืนใด          
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ ปราบปราม
การทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกัน และปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของ
เจาหนาท่ี ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด
ตามธรรมจรรยา” หมายความวา การรบัทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือ
บุคคลท่ีใหกันในโอกาสตาง  ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม 
หรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเส่ียง      
การทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณท่ีอาจจะความเสี่ยงการทุจริตใน
อนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง     
ของความเส่ียงการทุจริต 

(Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ท่ีเปนผลจาก
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง
การทุจริต 

(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 
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ขอบเขตประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
จะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 
ประเด็น ดังนี้  
 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558  
 2. การใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซ้ือจัดจาง                   

4. การบริหารงานบุคคล  
 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 6 ข้ันตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยง 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 
4) การประเมินความเสี่ยง 
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหญาปลองจะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558  
 2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง                  

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ข้ันตอนท่ี 2... 
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ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

 

ประเด็น 
ประเภทความเส่ียง 

Know factor 
(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ.2558 

การตรวจสอบเอกสารไมครบถวนตามท่ีระบุไวในคำขอ 
แตมีการรับเรื่องไว 

√  

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบน เพ่ือชวยใหการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตงายข้ึน หรือไดรับการยกเวน หรือไม
เปนไปตามกฎหมาย 

 √ 

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

เจาหนาท่ีรัฐละเลยไมปฏิบัติตามระเบียบฯ             
การใชรถยนตสวนกลาง 

 √ 

เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผูมา
ติดตอราชการ 

 √ 

ใชกฎหมาย/ระเบียบ เพ่ือชวยเหลือญาติหรือพวกพอง  √ 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง 

(1) การตรวจรับพัสดุไมตรงตามสัญญา และ TOR √  

(2) การจัดซ้ือจัดจางท่ีเอ้ือประโยชนแกญาติ หรือพวก
พอง 

 √ 

(4) การบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการคัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติในการสรรหา
บุคลากรเขามาเปนพนักงานมีความสัมพันธกับผูสมัคร 
ทำใหมีผลในการพิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคลากร 

 √ 

คณะกรรมการคัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติในการสรรหา
บุคลากรเขามาเปนพนักงาน อาจมีการเรียก/รับ
ผลประโยชน หรือเอ้ือประโยชนตอพวกพองของ
ตนเอง 

 √ 

 
 

/ข้ันตอนท่ี 3... 
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ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน    
               ตามภารกิจ 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหญาปลองกำหนดเกณฑสำหรบัใชในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงาน
หรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) 
และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย  รายละเอียด ดังนี้ 
(1) เกณฑกำหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ  หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 5 ครั้ง / ป 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง  หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 4 ครั้ง / ป 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง  หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 3 ครั้ง / ป 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง  หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 2 ครั้ง / ป 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนไดยาก  หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 1 ครั้ง / ป 

 
(2) เกณฑกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอการดำเนินงาน 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางดานการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 

บาท ข้ึนไป 
เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิด เขาสูกระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบดานความ
โปรงใส สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเนื่อง และ 
สังคมใหความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หนวยงานตรวจสอบเขาทำการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

2 นอย ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน
หนวยงาน  มีคนรองเรียน  แจงเบาะแส 

1 นอยมาก ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท 
หรือนอยกวา 

แทบจะไมมี 

 
/(3) กำหนดระดับ... 
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
               การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง  
 

กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซ่ึงระดับความเสี่ยงกำหนดไวเปน 4 ระดับ และจัดทำแผนภูมิ
ความเสี่ยง (Risk Map) 
 
 
 
 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 
 

/ตารางการประเมิน... 

ระดับความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 
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 ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยง 
 

ประเด็น เหตุการณความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

(1) การตรวจสอบเอกสารไมครบถวน
ตามท่ีระบุไวในคำขอ แตมีการรับเรื่อง
ไว 

3 x 1 
(ต่ำ) 

(2) เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
ชวยใหการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตงาย
ข้ึน หรือไดรับการยกเวน หรือไม
เปนไปตามกฎหมาย 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

 

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

(1) เจาหนาท่ีรัฐละเลยไมปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ การใชรถยนตสวนกลาง 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

(2) เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ
กับประชาชนผูมาติดตอราชการ 

2 x 1 
(ต่ำ) 

(3) ใชกฎหมาย/ระเบียบ เพ่ือ
ชวยเหลือญาติหรือพวกพอง 

3 x 1 
(ต่ำ) 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง (1) การตรวจรับพัสดุไมตรงตามสัญญา 
และ TOR 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

(2) การจัดซ้ือจัดจางท่ีเอ้ือประโยชน
แกญาติ หรือพวกพอง 

3 x 3 
(สูง) 

(4) การบริหารงานบุคคล (1) คณะกรรมการ               
คัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติในการสรร
หาบุคลากรเขามาเปนพนักงาน                   
มีความสัมพันธกับผูสมัคร ทำใหมีผล
ในการพิจารณาสรรหาคัดเลือก
บุคลากร 

3 x 1 
(ต่ำ) 

 

(2) คณะกรรมการ               
คัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติในการสรร
หาบุคลากรเขามาเปนพนักงาน อาจมี
การเรียก/รับผลประโยชน หรือเอ้ือ
ประโยชนตอพวกพองของตนเอง 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

 

 
 
  
 
 

/ข้ันตอนท่ี 5... 
 



-8- 
 
ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
 การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2568  ขององคการบริหารสวนตำบลหนองหญาปลอง  อำเภอบานดานลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 
 

 

ประเด็น เหตุการณความเส่ียง 
 

ระดับความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียง 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

(1) การตรวจสอบเอกสาร
ไมครบถวนตามท่ีระบุไวใน
คำขอ แตมีการรับเรื่องไว 

3 
(ต่ำ) 

- จัดทำคูมือการปฏิบัติงานสำหรับ
เจาหนาท่ีท่ีใหบริการประชาชน 

(2) เจาหนาท่ีมีการเรียก
รับสินบน เพ่ือชวยใหการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต
งายข้ึน หรือไดรับการ
ยกเวน หรือไมเปนไปตาม
กฎหมาย 

6 
(ปานกลาง) 

1. จัดทำแผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย เผยแพร ณ 
จุดใหบริการ 
2. จัดใหมีชองทางการรองเรียนการ
ทุจริต/รับสินบน 
 

(2) การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

(1) เจาหนาท่ีรัฐละเลยไม
ปฏิบัติตามระเบียบฯ             
การใชรถยนตสวนกลาง 

6 
(ปานกลาง) 

1. มีการจัดทำคูมือการใชรถยนต
สวนกลางสำหรับเจาหนาท่ีรัฐ 
2. หนวยตรวจสอบภายใน               
มีแผนการตรวจสอบการใชรถยนต
สวนกลางตามระเบียบฯ 

(2) เจาหนาท่ีมีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชน     
ผูมาติดตอราชการ 

2 
(ต่ำ) 

1. สงเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมของพนักงานสวน
ทองถ่ิน 
2. มีชองทางการรองเรียนเจาหนาท่ี 
 

(3) ใชกฎหมาย/ระเบียบ 
เพ่ือชวยเหลือญาติหรือ
พวกพอง 

3 
(ต่ำ) 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง (1) การตรวจรับพัสดุไม
ตรงตามสัญญา และ TOR 

6 
(ปานกลาง) 

- การใหความรูเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด
จางแกคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

(2) การจัดซ้ือจัดจาง                
ท่ีเอ้ือประโยชนแกญาติ 
หรือพวกพอง 

9 
(สูง) 

1. สงเสริมการดำเนินการจัดซ้ือจัด
จางใหมีความโปรงใส และตรวจสอบ
ได 
2. จัดทำคูมือ “ปองกันผลประโยชน
ทับซอน กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง”  
ใหแกผูท่ีเก่ียวของ 
3. มีชองทางการรองเรียนเก่ียวกับ
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

 
 

/ประเด็น... 
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ประเด็น เหตุการณความเส่ียง 
 

ระดับความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียง 
(4) การบริหารงานบุคคล (1) คณะกรรมการ               

คัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติ
ในการสรรหาบุคลากรเขา
มาเปนพนักงาน                   
มีความสัมพันธกับผูสมัคร 
ทำใหมีผลในการพิจารณา
สรรหาคัดเลือกบุคลากร 

3 
(ต่ำ) 

1. กำหนดการดำเนินงานทุกข้ันตอน
ใหมีความสุจริต  โปรงใส และ
ตรวจสอบได 
2. แตงตั้งคณะกรรมการจาก
ภายนอกใหมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบถวงดุลอำนาจ 

(2) คณะกรรมการ               
คัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติ
ในการสรรหาบุคลากรเขา
มาเปนพนักงาน อาจมีการ
เรียก/รับผลประโยชน 
หรือเอ้ือประโยชนตอพวก
พองของตนเอง 

6 
(ปานกลาง) 

1. มาตรการแสดงเจตนารมณในการ
นำหลักคุณธรรมมาใชในการ
บริหารงานของผูบริหาร 
2. มีชองทางการรองเรียน 

 


