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การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
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........................................................................ 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี ่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น                 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะชวย
ลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต ใหแกบุคลากรขององคกร
ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใชในองคกรจะชวยใหเปน
หลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด
โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกร
ที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือท่ีใชในการ
คนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกรที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุง
หาความเปนไปได (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต  
 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ท่ีมา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเส่ียง : เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอให
เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party หรือ 
Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สำหรับดานการอนุมัติ อนุญาต ใหถือวาเปน
ความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก(Pain point) อุปสรรคของหรือความ ตองการ
ของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการให บริการเปนจุดเสี ่ยงหรือเปนสื ่อการ
เร ียกรองผลประโยชน ท ี ่ ไม สมควร ไมว าจะมีมูลค าเท าใดนำส ู การจายเง ินและ
คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอื ้อประโยชน  หรือการตอบแทนบุญคุณใน
รูปแบบตาง ๆอาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน 
สวนรวม 

สินบน 
(Bribery) 

สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ  การสัญญา 
การให การรับ การเรียกรองผลประโชนท่ีไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชน
นั้นเปนไดท้ังในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน ท้ังทางตรงและทางออมและไมวาจะเปนสถานท่ี
ใด ๆ ก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนการโนมนาวหรือตอบแทน
เพ่ือใหบุคคลกระทำหรือละเวนการกระทำอันเก่ียวของกับการดำเนินการตามหนาท่ีของ
บุคคลนั้น  
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ท่ีมา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
 (ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting or 

soliciting of an undue advantage of any value (which could be financial or 
non-financial), directly or indirectly, and irrespective of location(s), in 
violation of applicable law, as an inducement or reward for a person acting 
or refraining from acting in relation to the performance of that person’s 
duties. ท่ีมา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of 
ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนักนายก 

รัฐมนตรี วาดวยการให
หรือรับของขวัญของ    

เจาหนาท่ี ของรัฐ พ.ศ. 
2565) 

เงิน ทรัพยสนิ หรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล ใหโดย
เสนหา ใหเพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความ รวมถึงประโยชน
อ่ืนใด อันอาจคำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษ ซ่ึงมิใชเปนสิทธิท่ีจัดไวสำหรับ
บุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน หรือการไดรับบริการหรือการรับการ
ฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือ
ทองเท่ียว คาท่ีพัก คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว 
หรือหลักฐานอ่ืนใด การชำระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสิน             
หรือประโยชนอ่ืนใด          
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ ปราบปราม
การทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกัน และปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของ
เจาหนาท่ี ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด
ตามธรรมจรรยา” หมายความวา การรบัทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือ
บุคคลท่ีใหกันในโอกาสตาง  ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม 
หรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเส่ียง      
การทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณท่ีอาจจะความเสี่ยงการทุจริตใน
อนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง     
ของความเส่ียงการทุจริต 

(Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ท่ีเปนผลจาก
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง
การทุจริต 

(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 
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ขอบเขตประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
จะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 
ประเด็น ดังนี้  
 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558  
 2. การใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซ้ือจัดจาง                   

4. การบริหารงานบุคคล  
 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 6 ข้ันตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยง 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 
4) การประเมินความเสี่ยง 
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหญาปลองจะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558  
 2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง                  

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ข้ันตอนท่ี 2... 
 



 
-4- 

 
ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

 

ประเด็น 
ประเภทความเส่ียง 

Know factor 
(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ.2558 

การตรวจสอบเอกสารไมครบถวนตามท่ีระบุไวในคำขอ 
แตมีการรับเรื่องไว 

√  

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบน เพ่ือชวยใหการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตงายข้ึน หรือไดรับการยกเวน หรือไม
เปนไปตามกฎหมาย 

 √ 

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

เจาหนาท่ีรัฐละเลยไมปฏิบัติตามระเบียบฯ             
การใชรถยนตสวนกลาง 

 √ 

เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผูมา
ติดตอราชการ 

 √ 

ใชกฎหมาย/ระเบียบ เพ่ือชวยเหลือญาติหรือพวกพอง  √ 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง 

(1) การตรวจรับพัสดุไมตรงตามสัญญา และ TOR √  

(2) การจัดซ้ือจัดจางท่ีเอ้ือประโยชนแกญาติ หรือพวก
พอง 

 √ 

(4) การบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการคัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติในการสรรหา
บุคลากรเขามาเปนพนักงานมีความสัมพันธกับผูสมัคร 
ทำใหมีผลในการพิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคลากร 

 √ 

คณะกรรมการคัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติในการสรรหา
บุคลากรเขามาเปนพนักงาน อาจมีการเรียก/รับ
ผลประโยชน หรือเอ้ือประโยชนตอพวกพองของ
ตนเอง 

 √ 

 
 

/ข้ันตอนท่ี 3... 
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ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน    
               ตามภารกิจ 

องคการบริหารสวนตำบลหนองหญาปลองกำหนดเกณฑสำหรบัใชในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงาน
หรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) 
และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย  รายละเอียด ดังนี้ 
(1) เกณฑกำหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ  หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 5 ครั้ง / ป 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง  หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 4 ครั้ง / ป 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง  หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 3 ครั้ง / ป 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง  หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 2 ครั้ง / ป 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนไดยาก  หรือ 
มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 1 ครั้ง / ป 

 
(2) เกณฑกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอการดำเนินงาน 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางดานการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 

บาท ข้ึนไป 
เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิด เขาสูกระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบดานความ
โปรงใส สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเนื่อง และ 
สังคมใหความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หนวยงานตรวจสอบเขาทำการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

2 นอย ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน
หนวยงาน  มีคนรองเรียน  แจงเบาะแส 

1 นอยมาก ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท 
หรือนอยกวา 

แทบจะไมมี 

 
/(3) กำหนดระดับ... 
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
               การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง  
 

กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซ่ึงระดับความเสี่ยงกำหนดไวเปน 4 ระดับ และจัดทำแผนภูมิ
ความเสี่ยง (Risk Map) 
 
 
 
 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 
 

/ตารางการประเมิน... 

ระดับความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 
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 ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยง 
 

ประเด็น เหตุการณความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

(1) การตรวจสอบเอกสารไมครบถวน
ตามท่ีระบุไวในคำขอ แตมีการรับเรื่อง
ไว 

3 x 1 
(ต่ำ) 

(2) เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
ชวยใหการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตงาย
ข้ึน หรือไดรับการยกเวน หรือไม
เปนไปตามกฎหมาย 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

 

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

(1) เจาหนาท่ีรัฐละเลยไมปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ การใชรถยนตสวนกลาง 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

(2) เจาหนาท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ
กับประชาชนผูมาติดตอราชการ 

2 x 1 
(ต่ำ) 

(3) ใชกฎหมาย/ระเบียบ เพ่ือ
ชวยเหลือญาติหรือพวกพอง 

3 x 1 
(ต่ำ) 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง (1) การตรวจรับพัสดุไมตรงตามสัญญา 
และ TOR 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

(2) การจัดซ้ือจัดจางท่ีเอ้ือประโยชน
แกญาติ หรือพวกพอง 

3 x 3 
(สูง) 

(4) การบริหารงานบุคคล (1) คณะกรรมการ               
คัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติในการสรร
หาบุคลากรเขามาเปนพนักงาน                   
มีความสัมพันธกับผูสมัคร ทำใหมีผล
ในการพิจารณาสรรหาคัดเลือก
บุคลากร 

3 x 1 
(ต่ำ) 

 

(2) คณะกรรมการ               
คัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติในการสรร
หาบุคลากรเขามาเปนพนักงาน อาจมี
การเรียก/รับผลประโยชน หรือเอ้ือ
ประโยชนตอพวกพองของตนเอง 

3 x 2 
(ปานกลาง) 

 

 
 
  
 
 

/ข้ันตอนท่ี 5... 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
 การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2568  ขององคการบริหารสวนตำบลหนองหญาปลอง  อำเภอบานดานลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 
 

 

ประเด็น เหตุการณความเส่ียง 
 

ระดับความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียง 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

(1) การตรวจสอบเอกสาร
ไมครบถวนตามท่ีระบุไวใน
คำขอ แตมีการรับเรื่องไว 

3 
(ต่ำ) 

- จัดทำคูมือการปฏิบัติงานสำหรับ
เจาหนาท่ีท่ีใหบริการประชาชน 

(2) เจาหนาท่ีมีการเรียก
รับสินบน เพ่ือชวยใหการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต
งายข้ึน หรือไดรับการ
ยกเวน หรือไมเปนไปตาม
กฎหมาย 

6 
(ปานกลาง) 

1. จัดทำแผนผังข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย เผยแพร ณ 
จุดใหบริการ 
2. จัดใหมีชองทางการรองเรียนการ
ทุจริต/รับสินบน 
 

(2) การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

(1) เจาหนาท่ีรัฐละเลยไม
ปฏิบัติตามระเบียบฯ             
การใชรถยนตสวนกลาง 

6 
(ปานกลาง) 

1. มีการจัดทำคูมือการใชรถยนต
สวนกลางสำหรับเจาหนาท่ีรัฐ 
2. หนวยตรวจสอบภายใน               
มีแผนการตรวจสอบการใชรถยนต
สวนกลางตามระเบียบฯ 

(2) เจาหนาท่ีมีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชน     
ผูมาติดตอราชการ 

2 
(ต่ำ) 

1. สงเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมของพนักงานสวน
ทองถ่ิน 
2. มีชองทางการรองเรียนเจาหนาท่ี 
 

(3) ใชกฎหมาย/ระเบียบ 
เพ่ือชวยเหลือญาติหรือ
พวกพอง 

3 
(ต่ำ) 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง (1) การตรวจรับพัสดุไม
ตรงตามสัญญา และ TOR 

6 
(ปานกลาง) 

- การใหความรูเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด
จางแกคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

(2) การจัดซ้ือจัดจาง                
ท่ีเอ้ือประโยชนแกญาติ 
หรือพวกพอง 

9 
(สูง) 

1. สงเสริมการดำเนินการจัดซ้ือจัด
จางใหมีความโปรงใส และตรวจสอบ
ได 
2. จัดทำคูมือ “ปองกันผลประโยชน
ทับซอน กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง”  
ใหแกผูท่ีเก่ียวของ 
3. มีชองทางการรองเรียนเก่ียวกับ
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

 
 

/ประเด็น... 
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ประเด็น เหตุการณความเส่ียง 
 

ระดับความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียง 
(4) การบริหารงานบุคคล (1) คณะกรรมการ               

คัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติ
ในการสรรหาบุคลากรเขา
มาเปนพนักงาน                   
มีความสัมพันธกับผูสมัคร 
ทำใหมีผลในการพิจารณา
สรรหาคัดเลือกบุคลากร 

3 
(ต่ำ) 

1. กำหนดการดำเนินงานทุกข้ันตอน
ใหมีความสุจริต  โปรงใส และ
ตรวจสอบได 
2. แตงตั้งคณะกรรมการจาก
ภายนอกใหมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบถวงดุลอำนาจ 

(2) คณะกรรมการ               
คัดเลือก/ผูมีอำนาจอนุมัติ
ในการสรรหาบุคลากรเขา
มาเปนพนักงาน อาจมีการ
เรียก/รับผลประโยชน 
หรือเอ้ือประโยชนตอพวก
พองของตนเอง 

6 
(ปานกลาง) 

1. มาตรการแสดงเจตนารมณในการ
นำหลักคุณธรรมมาใชในการ
บริหารงานของผูบริหาร 
2. มีชองทางการรองเรียน 

 


